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L’édito du président

Cette année 2025 aurait pu sceller le sort de I’Association si la subvention du Conseil Départemental avait été totalement
supprimée. Ceci n'a pas été le cas car nous conservons avec le Département notre financeur historique des relations saines,
respectueuses et fidéles.

Je suis assez satisfait de I'atterrissage budgétaire.

Cette baisse due a des difficultés financiéres du CD aurait pu avoir des conséquences dramatiques sur la vie de Jeunes a Travers
le Monde. Tout d’'abord le maintien a 50% de la subvention est un acte politique assumé dans un contexte économique délicat.
L’engagement pris avec les élus a été déterminant et s'est révélé salutaire.

Il est vrai malgré tout que les choix d'économie budgétaire se sont faits avec beaucoup de courage, d’humilité, de responsabilité et
diplomatie.

Et je peux vous assurer que le sommeil a été trés souvent agité.

Réduire la masse salariale au détriment de I'activité n’a pas été simple a assumer et encore moins lorsqu'il s'agit de se séparer de
collaboratrices. La souffrance et la douleur ont été dépassées par la sagesse et la détermination.

Des recettes nouvelles supplémentaires associées a des économies générales ont réduit le delta financier.

Cependant nous devons continuer de rester en vigilance orange pour assurer la pérennité de I'association JTM. Il nous faut étre
toujours attentif a I'équilibre budgétaire et a la maitrise des dépenses (anticipation, projection, suivi...). Chaque mobilité
programmee doit étre au minimum équilibrée en intégrant tous les colts de mise en ceuvre, charges directes, colt du temps de
travail totalement consacré et des charges indirectes de gestion quotidienne. C'est un mode de gestion responsable assumé.

Les efforts assurés par I'ensemble des personnels doivent étre salués et les résultats en qualité de I'activité sont trés honorables
malgré le contexte d'instabilité et de doute.

Si le résultat pour 2025 a permis de limiter la casse, I'exercice 2026 devra étre au minimum équilibré et pourquoi pas dégager des
excédents pour permettre d'envisager des objectifs de développement a court et moyen...

Si I'objectif financier est atteint et je le souhaite vraiment nous pouvons résumer ainsi les années passées et a venir de maniere a
donner a la construction d’'un projet de structure a cing ans.

e 2025 année de choc budgétaire
o 2026 année de transition et stabilisation
o 2027/2030 années de consolidation et projection

La mobilité exercée au service des jeunes bretilliens demeure notre objectif majeur en s'assurant de faire plus pour ceux qui ont le
moins.

Dans un contexte mondial difficile, tendu, le colt des transports peut avoir un impact conséquent sur les mobilités. Nous devons
étre attentifs a ces augmentations de codt qui peuvent menacer a nouveau I'équilibre budgétaire nécessaire a la continuité des
activités. Peut-étre qu'il nous faudra faire des choix difficiles pour garder la main du budget.

Notre proximité avec le Conseil Départemental est un atout qu'il nous faut conserver et je remercie la grande responsabilité et
implication des élus Conseillers Départementaux.
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N’oublions pas que cette aide départementale financiére est un complément notoire sur les financements européens qui compense
le déficit de prise en charge des colts de mise en ceuvre. Et qui sait notre Partenaire pourrait étre sensible en 2026 a notre fidélité,
a notre action et nos efforts accomplis.

Nonobstant les participations certes moindres mais au combien utiles du Conseil Régional et de Rennes Métropole sont des
compléments financiers qui comptent et pour lesquels nous souhaitons asseoir plus fortement nos collaborations sur des
thématiques ciblées.

Pour élargir nos sources de financement et mailler le territoire du département nous allons solliciter une contribution des
communautés de communes comme le fait la Maison de I'Europe.

En 2025 I'acces au mécénat via des fonds privés s'est construit. La démarche est ténue et commence a produire ses premiers
résultats. L'initiative continue en 2026 et ne demande qu’a étre développée. Avis a tous les mécenes potentiels, on vous attend.
Grand merci @ Marion

A presque mi-parcours de 'année 2026 nous sommes dans une certaine confiance pour 'exercice budgétaire.
L'activité démontre toujours un dynamisme de développement.
Si tout cela se confirme ...I'exercice 2026 devrait étre réussi. J'y crois fortement.

Merci a toutes celles et ceux a mes c6tés qui s'engagent pour la mobilité des jeunes et de I'association Jeunes a Travers le
monde,

e Les membres du bureau qui ont dii gérer une situation inconfortable et complexe mais qui m’ont suivi dans les choix
proposés,

o Les administrateurs et en particulier les nouvelles et nouveaux arrivés qui se sont engagés dans des actions et qui ont
pris les décisions justes,

o Les personnels sous l'autorité de Jean-Philippe Dupont, directeur, qui ceuvrent au quotidien et ont pu étre perturbés par
linstabilité économique et humaine,

o Les partenaires directs et indirects qui nous font confiance et sont engagés dans diverses mobilités,

» Auxréférentes et référents du CD,

o Atoutes et tous présents ce sair,

Remerciements appuyés a toutes et tous ©

Maintenant c’est 'heure de découvrir les diverses mobilités et actions engagées...
Bonne Assemblée Générale,

Merci de votre attention,

J. Legrand

Président
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RAPPORT MORAL 2025
VIE STATUTAIRE 2025

L’Assemblée Générale ordinaire

L'Assemblée Générale Ordinaire été convoquée le 3 juin 2025 pour présenter I'activité de 'association de 2024, mettre a la discussion et
au vote le rapport moral, le rapport d’activité et le rapport financier, les rapports du commissaire aux comptes et de I'expert-comptable,
affecter le résultat de I'exercice 2024 et procéder au renouvellement du Conseil d’Administration. Il a été établi une feuille de présence qui
a été émargée par chaque membre de I'Association entrant en séance qui permet de constater que 9 membres actifs sont présents ou
représentés, ainsi qu'un membre de droit, 5 membres bénéficiaires, 8 salarié.es, 1 volontaire, 1 personne en contrat de mission et 10
partenaires. Le quorum prévu a l'article 8 des statuts de JTM étant atteint (au moins la moitié des membres actifs, de droit, et bienfaiteurs),
I'AG a pu délibérer sur 'ordre du jour. Dans un souci de concision et pour garder du temps pour les échanges, la présentation du rapport
d’activité déja transmis aux participants est synthétique, met I'accent sur la diversité des formats des 474 mobilités réalisées en 2024,
donne la parole aux jeunes bénéficiaires a travers la présentation d’un film sur le parcours de mobilité a Berlin et évoque les problématiques
de fonctionnement de I'association sous I'angle du nouveau projet stratégique, de la campagne de crowdfunding et du projet mécénat. Le
dernier point présenté fait la transition avec le rapport financier avec une présentation budgétaire complétement analytique finalisée en
2024 qui donne & voir la répartition des dépenses comme des recettes de JTM. La présentation du rapport financier fait apparaitre un
déficit de 64 561 € pour 'exercice 2024, inférieur a celui de 2023 malgré la baisse de dotation du département. Lecture est faite du rapport
du commissaire aux compte qui certifie les comptes. Tous les rapports, I'affectation des résultats et le quitus aux administrateurs sont
adoptés a I'unanimité. Le renouvellement du Conseil d’Administration donne lieu a I'élection a 'unanimité de Fanny Mequignon et Simon
Boschel, ex-bénéficiaire de JTM, ainsi qu'a celle de Jean-Marie Dumoulin, accompagnateur d'une mobilité en Allemagne pour le compte
de la Mission Locale de Redon. L’Assemblée Générale se termine par un quizz sur l'activité de JTM et par une présentation détaillée par
les jeunes administrateurs de la campagne de crowdfunding qu'ils ont élaboré.

Le Conseil d’Administration :

Au cours de I'année 2025, Le Conseil d’administration a été réuni a quatre reprises :

le 4 février 2025 : Obtention de I'accréditation Erasmus éducation des Adultes, annonce par les élues du département de la division
par 2 de la subvention départementale pour 2025, réactions des administrateurs et des salariés, suppression des bourses,
perspective d’éventuelles suppressions de postes.

le 15 avril 2025 : Approbation des PV des CA du 18/12/2024 et du 04/02/2025, activité du premier trimestre (81 mobilités), activité
prévisionnelle 2025 (311 mobilités), présentation du bilan financier 2024 par Mr Besnard, expert-comptable, analyse du compte de
résultat de I'année 2024 qui établit un déficit de 64561 €, adoption en I'état du compte de résultat et arrét des comptes, approbation
du budget prévisionnel 2025 qui prévoit un déficit de 57 K€, remplacement a I'interne du départ en congés maternité, date de
I'’Assemblée Générale.

le 2 octobre 2025 : Approbation des PV du CA du 15/05/25 et de I'AG du 3/06/25, point sur I'activité réalisée au 31 ao(it et projetée
au 31 décembre, échanges avec le Conseil Départementale a I'occasion de la rencontre annuelle, situation budgétaire au 01/09/25
et premiére estimation du déficit et de I'état des réserves en fin d’exercice, décisions du bureau concernant les 2 suppressions de
postes, argumentation et réorganisation prévue pour la poursuite de I'activité, paramétres d'un BP2026 nécessairement a I'équilibre.

le 16 décembre 2025 : Approbation du PV du CA du 2 octobre, bilan provisoire 2025 (348 mobilités, 300 pour le 35, 48 pour le 56),
point financier : confirmation du déficit provisoire a hauteur de 87 K€, présentation et adoption du BP 2026 quasiment a I'équilibre,
synthése de I'évolution des dépenses et des ressources, perspective de création d’'un nouveau dispositif pour des jeunes plus
autonomes nécessitant moins d’encadrement, rencontre CA/équipe du mois de janvier et soirée « carnets de voyage » de fin
d'année, le 17 décembre 2025 a la MIR.
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CONSEIL D’ADMINISTRATION

Président
Vice-Président
Vice-Présidente
Trésorier
Secrétaire
Administrateur, membre du bureau
Administrateur, membre du bureau
Administratrice
Administratrice
Administratrice
Administratrice
Administrateur
Administrateur (depuis le 3 juin)
Administrateur
Administratrice (depuis le 3 juin)
Administrateur (depuis le 3 juin)
Administratrice
Administrateur
Administratrice
Administratrice sans droit de vote
Administratrice sans droit de vote
Administratrice sans droit de vote

Administratrice sans droit de vote

Le Bureau :

Joseph LEGRAND
Joel MARTINS DA SILVA
Brigitte TRUBERT
Joel MARTINS DA SILVA
Emmanuel HAMON
Manuel DE LIMA
Jérémy GAUTIER
Laurence EMILE-BESSE
Alix QUERIC
Jeanne-Frangoise HUTIN
Valérie MOREL
Olivier PREAULT
Jean-Marie DUMOULIN
Olivier MUSSET

Fanny MEQUIGNON
Simon BOSCHEL
Nancy COSTARD

Erwan GODET
Laétitia KRYNEN
Elisabeth BRUN

Marion LE FRENE
Gaélle MESTRIES
Michéle MOTEL

Personnalité qualifiée
Personnalité qualifiee
Personnalité qualifiée
Personnalité qualifiée
Personnalité qualifiee
Personnalité qualifiée
Personnalité qualifiée
DRAREIC
Mission locale We ker-Rennes
Maison de I'Europe
4 BIS-IJ de Rennes Métropole
CRIJ de Bretagne
Personnalité qualifiée

Personnalité qualifiee

Personnalité qualifiée
Personnalité qualifiée
Centre de formation PRISME
Association Breizh Insertion Sport
Association InterPlusValue

Conseil Départemental d'llle-et-Vilaine
Conseil Départemental d’llle-et-Vilaine
Conseil Départemental d’llle-et-Vilaine

Conseil Départemental d'llle-et-Vilaine

En 2025, le bureau de JTM s’est formellement réuni a 4 reprises, les 23 janvier, 5 mars, 26 juin et 22 septembre, souvent en amont
des conseils d’administration pour les préparer, mais plus spécifiquement pour aborder les difficultés budgétaires liées a la baisse
des subventions départementales et la recherche de nouvelles sources de financement, et particulierement pour prendre les
indispensables décisions stratégiques relatives au nombre et au choix des suppressions de poste qui s'imposaient. Les décisions
prises en début d’année d'utiliser les réserves de I'association pour préserver le climat social et de prendre le temps pour parvenir
au moins mauvaises solutions, n'ont jamais été faciles mais ont permis de créer les conditions de pérennité de I'activité.

} Jeunes a Travers le Monde - 15, rue Martenot 35000 RENNES 02.99.78.35.36
HErasmus+ VETMoBILITY™.  www.international-jtm.com - jtm.info@internationaljtm.com




Assemblée Générale - ASSOCIATION JEUNES A TRAVERS LE MONDE - 21 mai 2026
L’EQUIPE SALARIEE (8,01 ETP) en 2025 :

Jean-Philippe DUPONT Directeur

Patricia LEBRETON Référente Administrative et Financiére
Esteban VALLEJO Formateur / Référent Pédagogique

Laurence LEFEUVRE-QUENOT Chargée de projets de mobilité internationale

Gestionnaire Administrative - Ressources Humaines
Camille BELLAND (rupture conventionnelle en | Chargée de projet stages professionnels individuels
octobre 2025)
Clémence DELVAUX (rupture pour motif | Chargée de projet volontariat accueil et
économique dans le cadre d'un CSP en octobre | animation/formation

2025)

Jaouen GOFFI Chargé de projet stages professionnels collectifs

Marie QUEMERAIS Chargée de projets franco-allemands - Permanente
pédagogique OFAJ

Priscila LE MOAL Chargée de projets de mobilité internationale

Nils VOGT (début de stage en septembre 2025) Stagiaire

Informations complémentaires :

e Suite a la rupture conventionnelle du contrat de travail de Camille BELLAND et a la rupture du contrat de travail pour motif
économique dans le cadre d'un CSP de Clémence DELVAUX en octobre 2025, une nouvelle organisation des postes de
travail a dd étre mise en place :

- Priscila LE MOAL et Laurence LEFEUVRE-QUENOT ont repris les missions du poste de Camille BELLAND. Les taches
liées au volet pédagogique sont réalisées par Priscila, celles liées au volet administratif par Laurence, cette derniére
n‘ayant plus a gérer les bourses Département 35 et Projet Citoyen suite a I'arrét de leur financement par le Conseil
départemental d'llle-et-Vilaine,

- Jean-Philippe DUPONT assure la continuité de I'accueil des volontaires présents jusqu'a I'été 2026,

- T'accueil physique du public n’est plus assuré depuis avril 2025 et I'accueil téléphonique et le traitement des mails sont
désormais effectués par I'ensemble de I'équipe a raison de 2 créneaux mensuels par salarié-e en moyenne.

e Nils VOGT a rejoint I'équipe le 29 septembre 2025 pour réaliser un stage alterné de 10 mois dans le cadre de sa Licence
professionnelle Usages Socio-Educatifs des Technologies Numériques de I'lnformation et de la Communication (USETIC).

La finalisation du stage consistera en la réalisation d'un échange OFAJ (échange entre le FabLab de Rennes 2 et celui
d’Erlangen en 2026).

e JTM a également accueilli des stagiaires en 2025 :

- Natalia STECKEL, en 1¢ année de Master LLCER, du 18 au 28 mars 2025 pour un stage, pour accompagner une
rencontre OFAJ, rencontrer le travail de JTM dans le monde franco-allemand et comprendre son fonctionnement,

- Arnaud MIALOSQUE, pour une PMSMP du 3 au 06/11/2025 et du 8 au 12/12/2025 pour découvrir le métier de chargé
de projets de mobilité internationale.
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RAPPORT D’ACTIVITES 2025

LES FAITS MARQUANTS DE L’ANNEE 2025

JTM face au défi d’'une restructuration contrainte.

L’activité annuelle de JTM en terme de mobilités qui va étre présentée dans ce rapport d’activité doit étre tout particuliérement
appréciée au regard de la restriction budgétaire massive annoncée lors du premier Conseil d’Administration de février 2025. La
suppression du dispositif des bourses Département 35 et Projets Citoyens a été l'illustration inmédiate d’'une orientation encore plus
sociale du projet de JTM, amputé de son principal dispositif pour favoriser la mobilité internationale de tous les jeunes brétillien.nes.
Mais cette suppression était loin de résoudre 'impasse budgétaire. Aprés une phase de réflexion stratégique au printemps, la
décision de deux suppressions de postes s'est imposée durant I'été, avec le départ volontaire de la chargée de projet des stages
individuels avec poursuite de I'activité grace a une réorganisation interne, et le départ en licenciement économique de la chargée de
projet pour I'accueil des volontaires, avec en perspective la suppression des accueils de volontaires en Corps Européens de solidarité
en 2026, mais la nécessité d’'assumer les accueils en cours jusqu'a I'été 2026. Si I'on ajoute la suppression du poste d'accueil,
réaffecté sur les stages individuels et la nécessité d’une recherche chronophage de nouveaux mécénes pour pallier la baisse des
subventions, c’est bien une restructuration a laquelle I'équipe de JTM a été confrontée.

Dans ce contexte, les 348 mobilités réalisées dans I'année, dont 300 mobilités brétilliennes et plus de 240 concernant des jeunes
en insertion sociale et professionnelle, respectent non seulement nos objectifs prévisionnels et conventionnels, mais témoignent
aussi d'un investissement exemplaire, dans des conditions plus qu'incertaines et changeantes, au service de la mobilité des jeunes
breton.nes. Il est & souligner que les mobilités a destination du public le moins favorisé et autonome qui nous sont demandées, sont
celles qui nécessitent le plus de moyens humains et financiers. Pour les moyens financiers, nous avons bénéficié de la troisieme
accréditation Erasmus + « Education des adultes » a partir du mois de juin 2025. Ces nouveaux moyens, associés a des efforts
supplémentaires de I'état (FDVA2), de la région, de la métropole, de nos partenaires internationaux, notamment allemands dans le
cadre des échanges OFAJ, de nouvelles ressources propres (prestations, mécénat et méme crowdfunding), et a une gestion qui
confine désormais a I'ascétisme, nous permettent d'atteindre un déficit pour I'exercice 2025 a peine supérieur a celui de 2024, malgré
la réduction de moitié de notre subvention départementale. Ce déficit épuise toutefois presque totalement les réserves de
I'association et nous ont contraint a I'élaboration d’'un BP 2026 quasiment a I'équilibre. Restent les moyens humains, et notre capacité
a poursuivre dans le temps ce niveau d’activité indispensable a I'équilibre budgétaire.

Le détail de I'activité sera d'abord présenté grace aux bilans des différents poles d'activité de JTM. Seront donc ainsi successivement
présentés le bilan des bourses, celui des stages, celui des volontariats et celui plus composite du péle Animation Formation
Rencontres interculturelles qui fera successivement état des rencontres interculturelles soutenues par 'OFAJ mais aussi par le
programme Erasmus dans le cadre de partenariats européens, de la formation a destination des jeunes en mobilité (séminaires
départ et retour), des mobilités tremplins ainsi que des actions de formation de professionnels et de travail en réseau. La présentation
de I'activité de JTM ne saurait étre compléte sans évoquer I'accueil et I'information du public, les interventions extérieures et le travail
de communication via le site et les réseaux sociaux qui seront regroupés dans le bilan sur 'audience générale de I'association. Une
synthése des différentes mobilités réalisées pendant I'année 2025 ainsi qu’un focus sur le fonctionnement ponctueront cette partie.

Les aspects financiers seront ensuite évoqués dans le rapport financier. Comme a I'accoutumée, la fin du document évoquera
I'année en cours et 'Assemblée Générale 2026.
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Les bourses

Si la décision de suppression des bourses Département 35 et Projets Citoyens a été prise au CA de février 2025. Les 4 bourses qui
figurent au bilan 2025 correspondent a des bourses attribuées en 2024 mais dont le départ a eu lieu en janvier 2025. Elles basculaient
donc automatiquement sur I'exercice et le budget 2025. Nous avons pris le parti d'assumer les avances déja versées mais nous
avons informé plus d’une trentaine de jeunes de I'effet immédiat de la suppression du dispositif, JTM n'étant pas en mesure
d'assumer les aides financiéres sur ses fonds propres se substituant a des budgets finalement non attribués. Ces annonces, souvent
douloureuses, ont nécessité un important travail, y compris d’entretiens individuels avec les jeunes concernés, sur les mois de mars
et avril 2025.

Nous avons également fait le choix stratégique de maintenir les bourses tremplins, qui sont une aide précieuse a nos partenaires de
linsertion pour organiser des projets de mobilités collectives & destination du public prioritaire du Département. Et pour en limiter
I'impact budgétaire sur la subvention départementale, nous avons convenu d’un cofinancement entre le département pour les projets
hors Rennes Métropole (3 projets en 2025) et Rennes Métropole pour les projets métropolitains (également 3 projets en 2025).

La bourse « 1¢r PAS » est donc dorénavant appelée bourse « TREMPLIN » pour marquer le co-financement du dispositif.

Les démarches et 'obtention pour les jeunes sont facilités du fait du portage du projet de mobilité par une structure partenaire : lien
avec les jeunes, préparation au départ, accompagnement sur place, valorisation au retour.

Nous avons réceptionné pour cette année 2025 :
- 9 demandes de financement pour des projets de groupe

- 8 projets ont été acceptés

dont
- 1 projet a été annulé pour des raisons budgétaires
- 1 projet reporté a I'année 2026 (Le Relais)
ORGANISATION PARTENAIRE SEJOUR REALISE
INTITULE PROJET - , , Nombrede | """ | Montant
Nom Organisation Pays Date début Date fin . bourse par
participants total
Jeune
Le pot commun MJC Grand Cordel - Rennes Belgique 1710212025 2010212025 10 200,00€ | 2000,00€
. La Fédération d'animation rurale

Micro aventure espagnole ) Espagne 30/06/2025 06/07/2025 6 150,00€ |  900,00€

en pays de Vilaine - Redon
jetd'éch td t io- |Maison d'Accueil du Pays d

projetrichianges a1k rencon’e socla- | Walson Crocualdl Fays o8 Canada | 23052025 | 030062025 8 25000€| 200000€

professionnel entre jeune Redon

séjour intercommunal Pont-Péan/Laillé - S{Local Jeunes, Ville de Pont Péan Espagne 2110712025 26/07/2025 12 150,00€ | 1800,00€
Association Kawral S -

chantier solidaire Togo B;";'a onfaurel sampara Togo | 03082025 | 171082025 5 25000€ | 125000€

Bled In ZUP Breizh Insertion Sport - Rennes Maroc 25/10/2025 02/11/2025 4 250,00€ | 1000,00€

TOTAL 45 8950,00 €
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Projet « le pot commun » / Belgique / MJC Grand Cordel Projet Micro Aventure en pleine nature / Espagne / la Fédé de
Redon
Visite de Bruxelles : Parlement, visite du Musée de I'lllusion, la
basilique... " Refuge de 'Estiva
BN cuee

Une vidéo est disponible sur la chaine youtube de JTM

https:/lyoutube.com/shorts/OaBFYIleEYjl?feature=share

Les stages professionnels

- Erasmus+

MOBILITES INDIVIDUELLES - Courtes et Longues durées
1. LE PROFIL DES JEUNES

23 personnes ont effectué une Mobilité Individuelle en 2025 pour un montant total de bourses accordées de 121199 €. Sans

BONNE
PRATIQUE

=)l JERASMUS+

FRANCE + EDUCATION & FORMATION

surprise, la proportion de femmes effectuant une mobilité individuelle dépasse encore largement la proportion d’homme (87%
F,13% H). Concernant le profil de ces jeunes demandeurs d’emploi, deux profils ressortent. D’un coté les jeunes en sortie de
BAC ou de formation BAC+2 qui effectuent une mobilité professionnelle afin de confirmer leur projet avant de se lancer dans
une formation ou dans la vie active. De I'autre, des jeunes en sortie d’études supérieures BAC+3 ou BAC+5 qui effectuent une
mobilité professionnelle afin de mettre leurs acquis en application et d’acquérir une expérience a l'internationale avant de se
présenter sur le marché de I'emploi francais ou étranger.
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100% des participants étaient originaires du département de I'llle-et-Vilaine
Sur ces 23 jeunes :

- 15 sont domiciliés en dehors de Rennes Métropole, soit 65 % (contre 43% I'année précédente).
- 7résidents a Rennes

1 réside dans une commune faisant partie de Rennes Métropole
2. LES TYPES DE MOBILITE
20 jeunes ont réalisé une mobilité a long terme (3 & 6 mois) et 3 ont réalisé une mobilité court terme. Les destinations étaient tres variées,

néanmoins la Gréce et I'llande ont attiré plus de jeunes :
A noter également deux destinations hors-union européenne : le Japon et la Tunisie

Allemagne
Belgique
Espagne
Japon
Pays-Bas
Grece
Irlande
Italie
Malte
Portugal
Suéde
Tunisie

== INNDINDN 2O B, (W

3. PARTENARIATS

Concernant les domaines d'activité, il est parfois difficile de dégager une tendance tant ils sont variés néanmoins, nous pouvons noter
5 secteurs qui se démarquent cette année : L’art, I'audiovisuel, 'enseignement, I’événementiel et le tourisme.

Cette année, 11 partenaires ont souhaité réitérer leur collaboration avec JTM

4, LES MOBILITES « PARCOURS »

Les mobilités de « parcours » avec une prise de responsabilité et d’autonomie progressive d’un programme a l'autre. Nous
avons enregistré seulement 2 départs de jeune en stage individuel ayant préalablement participé a une mobilité tremplin
et/ou un stage collectif. Chiffre en baisse que nous espérons voir progresser a nouveau en 2026, au regard de I'activité du
premier semestre.

11
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5. REPERCUSSIONS ET PERPECTIVES

Au moment de rédiger ce rapport nous avons pu interroger tous les participants et voici ce qu'ils avaient de prévu : 3 repartaient sur
une autre mobilité, 4 étaient embauchés dans I'entreprise de stage, 5 étaient en recherche d'emploi, 7 étaient sur une reprise de
formation et 4 avaient trouvé un nouvel emploi. Il faut noter que pour les embauches et formations, certain-es sont parti-es a I'étranger.

L’activité des mobilités individuelles a été moins soutenue cette année que I'année derniére.

II'est important de noter que Camille BELLAND chargée de projets sur les stages en mobilité individuelle a été absente en raison d'un
congé maternité puis a lissue de cette période a souhaité définitivement quitter 'association pour d’autres projets professionnels. Le
poste a été remplacé par deux salariées chargées de projet et en poste a JTM, il s'agit de Laurence Lefeuvre-Quénot et Priscila Le
Moal. La gestion du dispositif est faite sur deux temps partiels.

Pour ce qui concerne 'accompagnement des jeunes, ces derniers restent toujours aussi intéressés et motivés par une telle expérience
de mobilité avec actuellement 4 départs déja prévus courant janvier 2026. 10 jeunes sont en recherche active actuellement.

Nous sommes présents dans plusieurs forums dédiés a la mobilité internationale afin de sensibiliser au maximum sur ce dispositif :
France Travail, le 4bis, la nuit de l'orientation...

BONNE
PRATIQUE

Nous avons obtenu cette année, le logo « bonne pratique » de I'Europe suite a notre bilan Ariane 12

Erasmus+

6. Témoignage de Marie — Stage en Allemagne dans I'entreprise Sunday Natural

Sunday Natural est une entreprise spécialisée dans la production et commercialisation de compléments alimentaires
naturels.« Cette aventure a été tellement enrichissante que je vais rester dans I’entreprise, cette fois-ci pour un poste permanent
en tant que Junior Social Media Manager.

C’est une belle continuité apreés un stage qui m’a apporté autant sur le plan professionnel que personnel ».
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MOBILITES STAGES COURTS COLLECTIFS

 AuiomwE 2005 ¢

1. Contextualisation . STA [DH:QUVHW[

! “ T F '
Public cible oA | L ,

+18-25ans

* Avec ou sans dipléme

iy i MANESOERGhARATION
+ Sortant d'un processus d'élaboration d’'un projet professionnel en lien avec leur f‘ 1 SEMMNES D STAGE
conseiller We-ker \fs /4 "

‘(lvfmk DEVOTRE CHOIY)

+ Jeune souhaitant étre accompagné dans la logistique du séjour (budget / _ ‘ |
logement / transport) =0 d L I & \ / =

PAGNE —

Il existe deux formats de projets de mobilité collectifs courts :

7
/
CONTACTEZ JEUNES A TRAVERS B2
£1/0U VOTRE CONSEILLER. ERE WE

Un mois de stage avec une semaine de découverte du lieu en amont a
destination des jeunes du département 35. Ce parcours est constitué de deux
phases :

Une mobilité préparatoire : découverte professionnelle, linguistique et interculturelle pendant une semaine en collectif ;

Une mobilité courte : stage professionnel de découverte d’'un métier pendant un mois, avec un placement en stage en lien
avec le partenaire sur place correspondant au projet professionnel du jeune.

L'autre format est a destination des jeunes de Vitré et de Fougéres. Il est constitué de trois semaines de stage (sans semaine de
préparation) avec un placement réalisé par le partenaire en fonction du projet professionnel du jeune.

Ces deux formats suscitent un certain intérét aupres des jeunes et des Missions Locales. Ces projets de mobilité sont en effet « clé a
main », a destination de jeunes trop éloignés de la mobilité pour un départ en autonomie.

Objectifs spécifiques des stages courts :

Permettre aux participants :
e D’expérimenter la mobilité internationale dans un cadre accompagné et sécurisé, en collectif ;
o De découvrir un secteur professionnel et des compétences spécifiques liées ;
o D’acquérir les savoir-faire et savoir-étre nécessaires a une posture professionnelle ;

e De gagner en autonomie a travers toute I'expérience.
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A I Jeunes a Travers le Monde - 15, rue Martenot 35000 RENNES

1
CVETMOBILITYT  02.99.78.35.36 www.international-jtm.com - jtm.info@international-jtm.com
Erasmus+ = cHARTER .~ ! ! @ !




Assemblée Générale - ASSOCIATION JEUNES A TRAVERS LE MONDE - 21 mai 2026

Accompagnement de JTM-Mission local We-Ker

. Formation collective (1.5 jours au départ, 1 jours entre la phase de découverte et le stage et 1 jour au retour) : 24,5
heures de formation.

. Pour les formats de trois semaines (2 jours au départ, 2 jours au retour) : 28 heures de formation

. Tutorat a distance pendant le stage (bilan a mi-parcours et bilan de fin de stage)

. Partenaire de coordination sur place

. Accompagnement sur la semaine de préparation avec un professionnel de JTM et de la mission locale, sur les

premiers jours (accompagnement JTM) de stage ainsi que sur le bilan de stage également réalisé avec un professionnel de
JTM et de la mission locale.

. Soutien renforcé pour la logistique avec une solution « clé en main » : logement / transport / placement en stage

. Gestion autonome du budget

2. LE PROFIL DES JEUNES SUR LES PROJETS DE MOBILITE 2025

Mobilités courtes de stage collectives, Mobilité tremplin, département d’llle-

STAGE DE(U U VERTE : i et-Vilaine en quelques chiffres :

& o i e 9personnes a Sétubal (février 2025)
' e 10 personnes a Berlin : (avril - mai 2025)
e 12 personnes a Tarrega (Octobre - novembre 2025)

e S

!

31 personnes ont effectué une mobilité collective en 2025. Cette année encore,
la proportion de femmes effectuant une mobilité collective dépasse la proportion
d’homme mais les hommes sont plus présents cette année. Sur I'ensemble de ces
quatre mobilités qui on réunit, 20 étaient des femmes et 11 étaient des hommes. Nous
sommes sur une moyenne de 65.4 % de femme contre 34.6 % d’homme.

=% Concernant le profil de ces jeunes, deux profils ressortent. D'un c6té, les jeunes en
2 R PUHUG AI. sortie de BAC ou de formation BAC+2 qui effectuent une mobilité professionnelle afin
N de confirmer leur projet avant de se lancer dans une formation ou dans la vie active.
4 De l'autre, des jeunes en sortie d'études supérieures BAC+3 qui effectuent une
mobilité professionnelle afin de mettre leurs acquis en application et d’acquérir une
3 SEMAINES DE STAGE R expérience a l'internationale avant de se présenter sur le marché du travail. Il est
(METLER DE SON CHOI) e QUL nécessaire de noter que sur 29 personnes 6 n'avaient aucun dipléme.
Sur ces 31 jeunes, tous étaient originaires du département de I'llle-et-Vilaine.
Parmi ces 31 bretilliens, 22 habitent dans la Métropole Rennaise et 9 en dehors.

Publics ayant moins d’opportunités

Pour toutes les actions de mobilité, nous accordons une attention particuliere a la participation de publics avec moins d’opportunités
(public en situation de handicap, zone rurale, quartier prioritaire, dispositif CEJ...). Sur ces 31 participants aux trois mobilités, 29
rentraient dans un des critéres (contrat engagement jeunes, public en situation de handicap, zone rurale. Cela représente 93 % du public
suivi sur ces dispositifs.
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COMMENT SONT ILS ARRIVES A JTM ?
> 31 personnes ont été aiguillées par la Mission Locale (We-Ker, Fougeres et Vitré)
Domaines d’activités des stages

Les secteurs d'activité proposés par les différents partenaires sont trés variés sur ces projets « multi-métiers ». Les positionnements
dans les structures de stage sont organisés en fonction du projet professionnel travaillé en lien avec les missions locales. Voici quelques
exemples de secteurs d'activités ou les jeunes ont réalisé leurs périodes de stage :

Commerce, social, animation, administratif, industrie, hotellerie-restauration, médiation animale, logistique, communication...

3. BILAN DES PARCOURS — IMPACT SUR LES PARTICIPANT.E.S

Les mobilités préparatoires pour les projets en Espagne et en Allemagne
nous apportent des résultats positifs en termes de transformation
personnelle (confiance en soi, capacité a communiquer, confiance aux
STA[] OUV[RT[ autres, etc.) des participants. En effet, sur 21 jeunes accompagnés sur ces
deux projets, 6 d’entre eux n’étaient jamais sortie de Bretagne et n’avaient
donc jamais pris I'avion. 19 d’entre eux n’avaient jamais vécu en collectif.

Nous avons pu également observer que certains freins a la mobilité se sont
réduits des la mobilité préparatoire (problémes liés a I'éloignement des
proches, manque de maitrise de la langue, préjugés liés au manque de
connaissances du pays, etc.). De ce fait, 98 % des jeunes qui ont réalisé la
semaine de préparation se sont engagés sur le mois de stage.

PRINTEMPS 2073
POUR PLUSAD'INFOS

. CONTACTEZ TEUNES A TRAVERS LE MONDE

N - ™

Bilans partenariaux

Les différents bilans réalisés avec I'ensemble des partenaires mission locale et partenaires sur place : Le Centre Francais de
Berlin, Alba (Tarrega), Faisca (Setubal) nous informent sur différents aspects :

e Une prise de confiance générale, ayant pour effet une plus grande mobilisation sur des projets d’avenir pour les jeunes
(emploi, formation) ;

e Un gain important de compétences et de savoir-étre professionnels et personnels

e Des expériences qui ont permis de conforter une orientation professionnelle ou la découverte d’un nouveau secteur
d’activité apportant de nouvelles perspectives de reprise de formation, ou une évolution du projet professionnel.

e Une découverte, pour la majorité d’entre eux, de la vie en collectivité apportant un rapport au collectif et aux relations
interpersonnelles plus serein.

e L’identification claire de différentes problématiques personnelles, ce qui permettra une meilleure prise en charge par
la suite (santé, estime de soi, rapport a la nourriture, etc.).
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4. PERSPECTIVES DES STAGES COURTS COLLECTIFS

Pour I'année 2026, nous poursuivons ces mobilités collectives au Portugal en Espagne et en Allemagne. L'année 2026 va étre
marquée par une nouvelle mobilité en lien avec le territoire de Saint-Malo. L'organisation de ce nouveau projet se fait en co-
construction avec le réseau des missions locales de Saint-Malo et I'association Balkan Hotspot basé a Thessalonique.

Moi c'est Camille, j'avais 21 ans quand je suis parti.e a
Berlin avec 8 autres personnes pendant 1 mois pour
un stage !

J'étais dans le domaine du graphisme, de
Iinformation et la communication dans une agence
nommée GEORG&GEORG, situé.e en face de I'endroit
ol I'on dormait;;

C'était une superbe expérience, j'ai appris beaucoup
de choses notamment sur le plan personnel, comme
ma capacité 4 gérer mon temps et mon stress et
Jiétais trés autonome sur mon travail, la plupart de
mes journées je les passais sur ['ordinateur a faire
des recherches pour un journal ou créer des flyers
(cependant ¢a dépendra toujours de ce que tu veux
apprendre et ce que tu peux leur apporter,

Tu es libre de choisir si tu fais une tache ou si tu
préferes une autre). Tout le monde est adorable, et
franchement le seul point négatif de mon
environnement de stage, c'est quil y a pas mal
d'étages a monter..!

Il'y a beaucoup (trop) de choses intéressantes a faire
dans cette capitale ; y en aura pour tous les golts ;) !
des cubs de tekno aux musées interactifs aux

§ngmes parcs..
+

Erasmus+ -~

Ui

J L
CVET MOBILITY T,
CHARTER [

Erasmus+_ec.europa.eu/erasmus-p

TA@EA /
Gerlin <

Sur le coté colloc' ¢'est 1 que ¢a se corse de mon
cOté : f'ai compris que j'avais besoin de mon
environnement personnel, d'avoir ma chambre a
part pour me ressourcer de mes journées car
nos modes de vie sont (forcément) trés
différentes.

Aprés ca dépendra de chacun.e.s ) vous vivrez
vos propres expériences indépendamment des
autres avec lesquels vous vivez, mais n'oubliez
pas de sortir ensemble pour consolider les liens
#teambuilding

\\‘ »

J'en retiens beaucoup de choses ; des ami.e.s
incroyables, des lieux splendides, des souvenirs
gravés dans ma mémoire a jamais, des énormes
fou rires, des p'tits moments de stress

PROFITEZ A MORT C'EST UNE OPPORTUNITE EN
OR DANS VOTRE VIE!I!

Sarah : \ gTA@E A )
- -

Hello toi qui hésite 3 partir, -7 y =

Tues peut-étre dans mon cas :je ne savais ’, Qer(ln \‘

pas quol faire de ma vie, |'étais perdue.
Mais j'avais soif d'aventure, de
découvertes, de surprises et envie d'avoir
la banane 24h/24

Je suis partie avec plein d'appréhension, de
doutes et de questions,

Ce voyage n'a pas répondu a tout, mais ¢a m'a
permis d'avancer et de grandir. Ca m'a aidé a
prendre confiance en moi, ¢ca m'a rendue
heureuse.

Update : j'avais la banane 24h/24 et 7j7

Alors fonce et croque la vie a pleine dents
comme si c'était une tablette de chocolat

+ Sarah
* 22ans
+ Stage dans une ferme

+§ pédagogique
+
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Les volontariats

CORPS CES ENVOI

EUROPEEN .14 Départs de jeunes bretilliens et bretilliennes, accompagnés durant cette
DE SOLIDARITE année 2025

o 11 départs en long terme de 5 & 11 mois
e 3 départs en court terme : 1 projet de 3 semaines et 2 projets de 2 mois

Le lieu de résidence en llle-et-Vilaine de volontaires :
4 jeunes résidents.es a Rennes
1 jeune résidante dans des communes de Rennes Métropole (Mordelles)

9 jeunes résidents.es dans des autres communes (Lagouét, Bruc sur Aff, Breteil, Baulon, Louvigné du Dessert, Guipry-Messac,
Quédillac, Servon Sur Vilaine, Martigné-Ferchaud)

LIEUX DE RESIDENCE _

B Rennes

m Rennes Metropole

= Communes hors
Rennes Metropole

Pour 2025 nous constatons une considérable augmentation de jeunes provenant de communes en dehors de I'agglomération de Rennes
Métropole. Le 70% de jeunes accompagnés sont résidents hors Rennes Métropole.

Pays de destination de Volontaires CES 2025 @®

Optimizé par Bing

GeoNames, Microsaft, Open Places, OpenStreetMap, TomTon

7 pays de destinations pour 14 départs : Italie (5), Espagne (4), Bulgarie (1), Suéde (1), Autriche (1), République tchéque (1),
Portugal (1)
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->Nous comptabilisons 3 jeunes ayant moins d’opportunités (JAMO) : des profils en décrochage scolaire, sans formation et pour
certains avec besoin de mise en place de tutorat renforcé.

->Nous accompagnons des jeunes en recherche d’emploi avec différents niveaux de formation de BAC+2 au BAC+5.
Cette diversité des profils s'inscrit complétement dans les objectifs du programme d'inclusion et d’accessibilité pour tous le jeunes.
L'age

L’age des volontaires varie entre 18 et 29 ans pour un programme ouvert au 18-30 ans. Nous constatons en 2025 que les volontaires
sont majoritairement dans le rang d’age entre 18 - 25 ans au total 11 jeunes. Les 3 autres volontaires sont 4gés, de 25, 26 et 29 ans
respectivement.

Le profil

Pour cette année le profil des jeunes est assez variable :

->Nous constatons une augmentation des jeunes en année de césure : Aprés BAC ou pendant les études supérieures.
« L'apres CES »

En 2025 nous avons géré le retour de 4 volontaires partis en 2024 plus les 5 retours de jeunes partis en 2025 et déja rentrés,
donc un total de 9 Retours a accompagner sur la délicate période de recherche et/ou reprise d’activité.

Nous comptabilisions dans ces retours un seul retour anticipé d’un jeune dont le contexte social n’a pas convenu pour son
bien-étre.

Les projets post-volontariat

Nous constatons différentes situations pour les jeunes ayant finalisé leur projet CES :
e 1 Jeunes repartie pour une autre mission de Volontariat
e 1 Jeune en emploien France
e 1 Jeune en reprise des études/formation en France
e 1 Jeune partie en projet Ariane + en création d’entreprise a I'étranger
e 5 Jeunes en recherche d’emploi en France

Accompagnements :

->A ce jour nous accompagnons 6 jeunes en recherche active pour un départ en 2026, rencontrés en entretien individuel dont
3 qui ont déja trouvé une mission et qui sont en phase de préparation au départ. Les autres 3 candidats sont dans la phase de
recherche de mission et d’envoi de candidatures.

->3 annulations d’accompagnement : de jeunes qui ne sont plus intéressées pour le projet.

Faits marquants du pole volontariat sur cette année 2025
=>» Le mise en place d’une procédure CES-Envoi propre a JTM.

=>» Le Parcours de mobilité d’'un jeune dont son projet actuel est de créer sa propre entreprise et s’installer en Suéde. Il a
commencé son parcours avec JTM lors un Stage Collectif de 1 mois a Berlin, puis il a participé a une mission courte en
CES de 2 mois en Slovénie, ensuite il est reparti en mission longue CES de 12 mois en Suéde. Ensuite il a enchainé
avec un Stage ARIANE de 6 mois en Suede ou il a fini pour s’installer afin de développer son projet de création
d’entreprise.

Pour 2026
Nous continuons avec I'objectif d’accompagner et de soutenir le départ de 10 jeunes qui souhaiteront intégrer le programme
de volontariat européen CES et qui souhaitent s’investir et vivre cette expérience accompagnés et soutenus par JTM.
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CES ACCUEIL

2025 en chiffre :
e 6 volontaires accueilli-es sur 4 territoires (Fougeres, Rennes, Le Rheu, Vitré)
e 1 labélisation : IJ de Vitré communauté

e 1 demande de label en attente — ML de Saint-Malo
= RETOUR SUR LA « PROMOTION » 2024 2025

Le premier semestre 2025 a débuté par la poursuite de mission des volontaires
européennes dont les accueils étaient coordonnés depuis le mois d'octobre 2024 :

- Giorgia, italienne, au Lycée Théodore Monod du Rheu

- Livia, autrichienne, au Lycée Coétlogon, a Rennes ;

- Greta, italienne, au Lycée Yvon Bourges de Dinard ;
- Patricia, portugaise, au Centre Régional Information Jeunesse (CRIJ) Bretagne, a Rennes ;
- Sine, danoise, au FabLab de Fougéres ;

D’apreés les bilans effectués auprés de chacune, la participation au Corps Européen de Solidarité a été une expérience déterminante
pour leur vie. De I'avis de toutes, I'implication dans les missions de volontariat, la vie dans un pays étranger, I'échange avec la
population locale et les autres volontaires, le temps pour soi, sont autant de choses qui aident & mieux se connaitre.

= PROJET COLLECTIF :

La promotion de CES 2024 _2025 a réalisé un magazine en ligne mensuel, I'infolontaire. La participation de I'ensemble des structures
d'accueil a pu enrichir le projet par la coordination (CRIJ), I'impression papier (Coétlogon) et la production de goodies (fablab). Ce
projet rassemblant 'ensemble des volontaires de JTM, certains de Redon, a été ouvert aux autres volontaires bretons. Il a été
remarqué par I'agence nationale du service civique et a regu le prix Eurodesk France 2025 du projet coup de cceur lors des rencontres
nationales du réseau les 17 et 18 novembre 2025 a Paris.

= SEMINAIRE BRETON ET JOURNEE DE VALORISATION :

Le séminaire Breton de la promotion 2024/2025 s'était déroulé a Brest les 28 et 29 novembre 2024. Il a réuni plus de 50 volontaires
autour de différentes thématiques : Interconnaissance, interculturalité, projets collectifs, éducation formelle/non formelle.

La journée de valorisation du CES, le 5 juin 2025 a la Maison Bleue de Rennes, est venue cléturer cette année par la présentation des
différents projets collectifs par les CES. Les volontaires internationaux du programme TEVO ont été associés a la journée.
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=  PROMOTION 2025-2026 : Un groupe soudé et dynamique !

Le Lycée Hotelier de Diard ainsi que le FabLab de Fougéres n'ont hélas pas pu renouveler leur accueil cette année pour des raisons
internes liées aux capacités de tutorat.

La rentrée scolaire (et donc la rentrée du volontariat) 2025 est marquée par 'arrivée de I'Information Jeunesse de Vitré qui a obtenu sa
labélisation peu avant septembre.

5 volontaires ont été accueilli.es au mois de septembre et octobre 2025. Deborah, volontaire accueillie au Lycée Théodore Monod
ayant d{i interrompre sa mission pour raisons familiales, Une deuxiéme volontaire, Gloria, a été accueillie a partir du 1¢" décembre.

- Mauro, italien, volontaire au Centre Régional Information Jeunesse (CRIJ) Bretagne, a Rennes ;
- Nora, hongroise, volontaire au Lycée Professionnel Coétlogon, a Rennes ;
- Deborah puis Gloria, Italiennes, volontaires au lycée Theodore Monod, au Rheu
- Alejandro, espagnol, volontaire pour I'lnformation Jeunesse de Vitré Communauté
- Dimitrios, grec, volontaire & la mission locale de Fougéres
= SEMINAIRE BRETON ET JOURNEE DE VALORISATION :

Le séminaire Breton de 2025 s'est déroulé a Lamballe les 27 et 28 novembre et a réuni plus de 50 volontaires autour des 4
thématiques portées par I'Europe et I'’Agence Nationale du Service Civique a savoir : Inclusion et diversité, transformation numérique,
participation citoyenne et démocratique et I'environnement. Les volontaires ont également pu inventer ou réinventer des outils
d’éducation non formelle en lien avec les thématiques proposées.

La journée de valorisation est programmée au 11 juin 2026 a Brest.

= LE JEUDIDES VOLONTAIRES :

Pour favoriser le portage de projets collectifs et pour éviter les situations d’isolement des volontaires qui effectuent leur mission sur un
territoire différent de I'agglomération Rennaise, des temps de regroupement sont prévus un a deux jeudis par mois en fonction des
besoins exprimés avec cette année la volonté de nous réunir successivement dans chacune des 5 structures d'accueil.

Ce temps est dédié aux volontaires afin de faire point d'étape sur leur mission, de présenter les projets en cours ou a venir, de générer
de la cohésion et I'envie de porter des projets communs, de découvrir le patrimoine breton et de partager de fagon informelle sur leur
vie quotidienne.

Concernant les projets collectifs ils débuteront en 2026 autour d’une premiére idée collective de création d’un calendrier européen
initiée lors du séminaire breton de Lamballe, qui sera présentée lors des carnets de voyage de JTM, le 18 décembre a la MIR.

= PERSPECTIVES

La restriction budgétaire massive du département a imposeé la suppression de deux postes dont celui de chargée de projet pour
I'accueil des volontaires. Le Conseil d'Administration d’octobre 2025 a acté le départ de Clémence Delvaux et la suppression du
dispositif a compter de la rentrée 2026, tout en demandant au directeur d’assumer la coordination des volontaires CES accueillis pour
I'année scolaire 2025/2026 et a la chargée de projet des mobilités franco-allemandes d’assumer seule celle des volontaires en VFA.
La MAPAR, partenaire du consortium dont le lead est assuré par JTM, déposera une demande de subvention en février 2026 pour ses
accueils 2026/2027, sur I'accréditation de JTM, avant de déposer sa propre demande d’accréditation. La question de pouvoir faire
perdurer le volontariat franco-allemand, dans le cadre du service civique, est encore ouverte et devra étre tranchée au printemps 2026.
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SERVICE CIVIQUE

L'année 2025 a été prolifique avec 6 missions de service civique :

[ Septembre 2025 : Départ de Chloé Guiu et Marilou Diez en VFA a Berlin pour un an (du 1¢r septembre 2025 au 31 ao(t 2026) en
partenariat avec 'AWO Berlin

[ Accueil de Layla Cevik en VFA a JTM et de Fabian Giittler a L’Allumette (Rennes) pour un an (du 1¢" septembre 2025 au 31 aoit
2026) en partenariat avec 'TAWO Berlin

Les 2 autres missions ont été organisées dans le cadre du programme TErritoire VOlontaire, soutenu par France Volontaire et le

Département d'llle-et-Vilaine. Il s’agit du service civique de réciprocité avec notre partenaire de I'association Femmes Bladi a Séfrou

au Maroc.

Janvier 2025 : Envoi d'Arjuna AREXIS, un jeune maloin, pour une mission de 6 mois au Maroc. La mission a malheureusement
d étre interrompue aprés le premier séjour de 3 mois au Maroc. Le deuxiéme séjour de 3 mois a di étre annulé du fait du
diagnostic d'une affection sévere d’Arjuna qui a donné lieu a une hospitalisation et a une contre-indication d'un retour au Maroc.
Fevrier 2025 : Accueil de lkram AHMED ECHRIF, volontaire marocaine en Service Civique de réciprocité chez JTM pour 8
mois. La mission a été une véritable réussite avec une contribution remarquable d’lkram a la communication de JTM,
notamment a destination des jeunes bénéficiaires sur les réseaux sociaux et dans la dynamique de participation des jeunes,
notamment au travers de la communauté Whatsapp « les Voyageureuses
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Les rencontres interculturelles

1) Présentation synthétique des mobilités organisées dont la date de départ est en 2025

=> D02/25 - Echange franco-allemand de jeunes en tiers-lieu (2¢m phase)

Projet déposé aupres de
I'OFAJ (bureau lIl) par

IKAB-Bildungswerk e.V., Bonn, Allemagne (en partenariat avec Jeunes a Travers le Monde)

Dates et lieu Du 24 au 29 mars 2025, & Bonn
Thématique Engagement des jeunes en faveur du développement durable
Quelles alternatives pour une industrie textile plus écologique ?
Cbté frangais Cbté allemand
Partenaires MFR St-Méen-le-Grand Berufskolleg Kohlstrale (lycée professionnel),
Wuppertal
Nombre de jeunes 18 18
Dont JAMO 100% 100%

Age des jeunes

Entre 16 et 20 ans (+ 1 participant de 27

Entre 16 et 22 ans

ans)
Origine géographique Zones rurales (St-Méen ou autour) Wuppertal
Statut Bac pro logistique (en apprentissage) Les jeunes préparent un bac pro
« pédagogique et social »
Equipe Deux accompagnateur.ice.s Deux accompagnateur.ice.s
Trois animateur.ice.s interculturel.le.s
Suite du projet Redémarrage d’'un nouveau cycle en novembre 2025

En mai/juin 2025, la MFR a signalé a JTM son incapacité a poursuivre le projet. Il a fallu trouver un nouveau partenaire
au plus vite pour pallier 'absence de la MFR et permettre le redémarrage d'un cycle en novembre 2025.

=> F01/25 - Echange franco-allemand de jeunes en tiers-lieu (2™ phase)

Projet déposé Jeunes a Travers le Monde (en partenariat avec Deutsche Sportjugend Schwerin et Argo Volos)

aupres de 'OFAJ

(bureau Ill) par

Dates et lieu Du 12 au 17 avril 2025, a Vannes

Thématique Les échanges interculturels et la mobilité : un soutien a l'insertion professionnelle
Cbté francais Coté allemand Coté grec

Partenaires Missions Locales 56 Sportjugend MV Argo, Volos

Nombre de jeunes 12 12 12

Dont JAMO 12 6 12

Age des jeunes Entre 18 et 25 ans Entre 18 et 25 ans Entre 18 et 25 ans

Origine Régions rurales du Morbihan Rostock / zones rurales du Volos (Grece)

géographique Mecklemburg-Vorpommern

Statut Suivi.es par ML (sans emploi/en | Etudiant.es Eléves/étudiant.es
recherche de formation)

Equipe Deux encadrants Une encadrante Deux encadrants
Trois animateur.ice.s interculturel.le.s (FR/DE/GR)

Suite du projet 3¢me phase en Gréce en septembre 2025
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=> IT01/25 - Echange franco-allemand-italien de jeunes en tiers-lieu (2¢™ phase)

Projet déposé aupres | BapoB Berlin (en partenariat avec Jeunes a Travers le Monde et Associazione Caleidoscopio,

de 'OFAJ (bureau ll) | Genova

par

Dates et lieu Du 28 juin au 7 juillet 2025, a Marina di Camerota et Portici (Italie)

Thématique Réseaux sociaux et démocratie
Coté frangais Coté allemand Coté italien

Partenaires Mission Locale Redon + BapoB Berlin Associazione Caleidoscopio
inscription libre

Nombre de jeunes 8 8 5

Dont JAMO 8 0 0

Age des jeunes Entre 18 et 25 ans Entre 18 et 25 ans 16 ans

Origine Région rurale autour de Berlin/Brésil Toute I'ltalie

géographique Redon / Rennes

Statut Suivi.es par ML (sans Etudiant.es Eléves
emploi/en recherche de
formation) / en service civique
/ en formation (MFR)

Equipe Deux Deux Deux encadrant.es
encadrant.es/animateur.ices | encadrant.es/animateur.ices (DE/BRZ/IT)
interculturel.les (FR/DE) interculturel.les (DE/BRZ/IT/FR)

Suite du projet La troisiéme phase aurait di avoir lieu en France au printemps 2026. Elle n’aura cependant pas
lieu pour cause de non-compatihilité avec le partenaire allemand sur les objectifs du projet.

=>» Volontariat franco-allemand (VFA)

(] Départ de Chloé Guiu et Marilou Diez en VFA a Berlin pour un an (du 1°" septembre 2025 au 31 ao(t 2026)
en partenariat avec I’AWO Berlin

[J  Accueil de Layla Cevik en VFA a JTM et de Fabian Giittler a L’ Allumette (Rennes) pour un an (du 1°"
septembre 2025 au 31 ao(t 2026) en partenariat avec 'AWO Berlin

= GR01/25 - Echange franco-allemand de jeunes en tiers-lieu (3¢™ phase)

Projet déposé Argo Volos (en partenariat avec Jeunes a Travers le Monde et Deutsche Sportjugend
aupres de I'OFAJ Schwerin)
(bureau Il) par
Dates et lieu Du 1°" au 7 septembre 2025, a Portaria
Thématique Permettre a tous les jeunes de (re-)vivre I'expérience des échanges
Coté francais Coté allemand Coté grec

Partenaires Missions Locales 56 Sportjugend MV Argo, Volos
Nombre de jeunes 12 12 12
Dont JAMO 12 6 12
Age des jeunes Entre 18 et 25 ans Entre 18 et 25 ans Entre 18 et 25 ans
Origine Régions rurales du Rostock / zones rurales | Volos (Gréce)
géographique Morbihan du Mecklemburg-

Vorpommern
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Statut Suivi.es par ML (sans Etudiant.es Eléves/étudiant.es
emploi/en recherche
de formation)

Equipe Deux encadrants Une encadrante Deux encadrants

Trois animateur.ice.s interculturel.le.s

(FR/DE/GR)

Suite du projet

Pas de suite prévue pour le moment

=>» F02/25 - Echange franco-allemand de jeunes en tiers-lieu (1% phase)

Projet déposé aupres
de I'OFAJ (bureau Il)

Par Jeunes a Travers le Monde (en partenariat avec Landesjugendring Mecklemburg-
Vorpommern et Jugendtreff Gadebusch

par

Dates et lieu Du 20 au 25 octobre 2025, a Cancale

Thématique Agir avec I'lA pour un monde plus juste : entre numérique, citoyenneté et écologie
Coté frangais Coté allemand

Partenaires GPAS Jeunesse, Rennes Jugendtreff Gadebusch

Nombre de jeunes 8 8

Dont JAMO 8 4

Age des jeunes 13/14 ans 12/15 ans

Origine géographique Quartier Maurepas Zones rurales (autour de Schwerin)

Statut Eléves Eléves

Equipe

Deux encadrantes

Deux encadrant.es

Deux animateur.ice.s interculturel.le.s + soutien ponctuel de Layla

Suite du projet

28me phase du 17 au 22 février 2026 a Warnemiinde (Allemagne)

Nouveau partenaire c6té allemand, suite a la défection du partenaire allemand initial sur ce projet.

=>» T01/25 - Echange franco-germano-tunisien de jeunes en tiers-lieu (3®™ phase)

Projet déposé
aupres de I'OFA)
(bureau Ill) par

IKAB Bildungswerk e.V., Bonn (en partenariat avec Jeunes a Travers le Monde, la Fondation

INFA, Nogent-sur-Marne et le Club Culturel Ali Belhouane — CCAB, Tunis)

Dates et lieu Du 3 au 8 novembre 2025, a Hammamet (Tunisie)
Thématique Lutter contre les discriminations ; célébrer la diversité !
Coté francais Coté allemand Coté tunisien
Partenaires Mission Locale Redon Mildred-Scheel- CCAB, Tunis
Fondation INFA Berufskolleg, Solingen
Nombre de jeunes 5 (MLRedon) +1 12 12
(INFA)
Dont JAMO 5 12 12
Age des jeunes Entre 18 et 25 ans Entre 16 et 25 ans Entre 16 et 25 ans
Origine Ille-et-Vilaine, Quartiers prioritaires Tunis et alentours

géographique

Morbihan, Loire-
Atlantique (zones
rurales)

Solingen ou Diisseldorf

Statut Suivi.es par ML (sans Eléeves lycée pro Eléves/étudiant.es
emploi/en recherche
de formation)

Equipe Deux encadrants Deux encadrant.es Deux encadrant.es

Trois animateur.ice.s interculturel.le.s (FR/DE/TUN)

Suite du projet

Reprise du cycle trilatéral au printemps 2026
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= F03/25 - Echange franco-allemand de jeunes en tiers-lieu (12" phase)

Projet déposé auprés Par Jeunes a Travers le Monde (en partenariat avec IKAB-Bildungswerk e.V., Bonn,
de I'OFAJ (bureau Ill) Allemagne)
par
Dates et lieu Du 17 au 22 novembre 2025, a Guidel
Thématique Identité et culture : qu’est-ce qui nous (ré)unit ?
Coté frangais Coté allemand
Partenaires Lycée public agricole La Lande Berufskolleg KohlstraRe (lycée professionnel),
de Rencontre, St-Aubin du Wuppertal
Cormier
Nombre de jeunes 23 18
Dont JAMO 100% 100%
Age des jeunes Entre 16 et 19 ans (1 jeune a 15 | Entre 16 et 19 ans (1 jeune a 22 ans)
ans)
Origine géographique Zones rurales llle-et-Vilaine Wuppertal
Statut Bac pro Gestion des Milieux Les jeunes préparent un bac pro « pédagogique et
Naturels et Foresters (GMNF) social »
Equipe Deux encadrant.es Deux encadrant.es
Trois animateur.ice.s interculturel.le.s + Layla
Suite du projet 28me phase prévue du 2 au 7 mars 2026 3 Bonn (Allemagne)

=> F04/25 - Echange franco-allemand de jeunes en tiers-lieu (1% phase)

Projet déposé
aupres de I'OFA)
(bureau Ill) par

Jeunes a Travers le Monde (en partenariat avec Arbeit und Leben Mecklemburg-
Vorpommern)

Dates et lieu Du 24 au 29 novembre 2025, a Rennes
Thématique A la carte aujourd'hui : inclusion et lutte contre les discriminations !
Coté francais Coté allemand
Partenaires Lycée Hotelier Yvon Bourges, Dinard Regionales Berufsbildungszentrum Waren an der
Miritz
Nombre de jeunes 15 16
Dont JAMO 15 16
Age des jeunes 17-21 ans (1 jeune a 24 ans) 18-23 ans (1 jeune a 27 ans)
Origine Départements bretons et limitrophes Mecklemburg-Vorpommern, Brandenburg (zones
géographique Bretagne ; zones urbaines et rurales rurales)
Statut Eleves (BTS) Apprenti.es (formation en alternance)
Equipe Deux encadrant.es

Deux animatrices interculturelles

Suite du projet

28me phase du 2 au 7 février 2026 & Waren an der Miiritz (Allemagne)

2) Organisation de I'activité : bilan de I'année 2025 et perspectives 2026

En 2025, trois échanges franco-allemands de jeunes et un échange franco-germano-grec ont été portés et mis en place
par JTM. En sus de cela, quatre échanges ont eu lieu dans un pays partenaire (dans ce cas, le projet n'est pas porté
financiérement par JTM, mais par le partenaire) — Allemagne, ltalie, Gréce et Tunisie. Au total, six projets ont été animés
par JTM en 2025, les autres projets ayant bénéficié de leurs propres équipes d’animation. Les projets qui ont eu lieu en

Erasmus+
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2025 ont pu étre couverts par les subventions attribuées par 'OFAJ et par les contributions des jeunes. A noter que le
séminaire F03/25, comme en 2024, a été particuliérement bien financé, grace a un co-financement Erasmus+ coté
allemand. Quant & I'échange F04/25, celui-ci a également bénéficié d’'un co-financement Erasmus+ pour les frais de
voyage du groupe allemand. A partir de janvier 2026 sera entrepris le travail pour tenter d’obtenir I'accréditation Erasmus+
- échanges interculturels de jeunes, afin d'étre plus autonome financierement et plus flexible sur les projets.

L'année 2025 a vu arriver deux nouveaux partenaires c6té francais : le lycée public agricole La Lande de Rencontre, a St-
Aubin du Cormier, et le Lycée Hotelier Yvon Bourges, a Dinard. Le partenariat mis en place pour 'échange franco-
germano-grec est pour le moment suspendu dans cette constellation trilatérale — peut-étre qu'un nouvel échange franco-
allemand naitra de cela a partir de 2027. En revanche, un nouveau partenariat est en train de voir le jour entre plusieurs
Missions Locales bretonnes, dont la Mission Locale de Saint-Malo et Hambourg. Idéalement, un premier échange de
jeunes aura lieu en novembre 2026 au moment de la Route du Rhum. A plus grande échéance, un projet franco-germano-
ukrainien est aussi en train de voir le jour avec la ville de Rennes, la ville d'Erlangen, et Brovary (ville jumelée avec
Erlangen depuis 2022), en Ukraine. Ce dernier devrait avoir lieu a I'été 2027, en France, Allemagne et Pologne. Une
grande part de la préparation de ce projet aura néanmoins lieu en 2026.

Pour la premiére fois en septembre 2025, la structure L’Allumette, via un contrat d'intermédiation avec JTM, a accueilli un
jeune en Volontariat Franco-Allemand (VFA). JTM a également regu du renfort en la personne de Layla Cevik, qui assure
en tout premier lieu des missions liées a la communication, mais qui vient également en soutien des échanges, en prenant
en charge des taches logistiques, mais aussi des temps d’animation et de traduction. En septembre 2026, JTM pourrait
de nouveau faire partir deux jeunes dans le cadre du VFA, et accueillir deux jeunes en réciprocité !

Enfin, en fin d'année 2024, une demande avait été faite auprés de 'OFAJ pour accueillir une personne dans le cadre du
programme « Travail chez le partenaire ». Cette demande a été acceptée et les fonds nécessaires au financement partiel
de ce poste ont été bloqués par 'OFAJ. Toutefois, les difficultés financiéres rencontrées par JTM en début d’année 2025
ont conduit a devoir renoncer a ce poste. Une solution alternative a été trouvée en recourant a 'embauche d’une personne
en stage alterné. Ainsi, dans le cadre de sa licence pro USETIC (médiation numérique), Nils Vogt effectuera entre
septembre 2025 et juin 2026 460 heures a JTM. L'une de ses missions principales, outre le soutien apporté aux échanges
de jeunes (animation, traduction, soutien logistique etc), consiste a mettre en place « son » échange de jeunes autour de
la médiation numérique. En l'occurrence, I'échange, dont les deux phases auront lieu & quelques mois d'intervalle a
Rennes et Erlangen, portera sur les FabLabs et aura pour thématique « Faire ensemble : empowerment numérique et
engagement citoyen ». JTM n'a pas refait de demande aupres de 'OFAJ pour un poste « Travail chez le partenaire » pour
2026, mais envisage éventuellement de recourir de nouveau & un.e jeune en licence pro « médiation numérique » pour
pérenniser I'échange autour des FabLabs qui sera mis en place en 2026.

D’'une maniére générale, 'année 2026 s’annonce bien chargée avec pas moins de 11 échanges prévus et presque 200
mobilités.
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Le pdle Animation/Formation

La formation des jeunes 2025 (récapitulatif de I'ensemble des formations dispensées

Période Classification Nombre de Nombre de UE Hors UE Pays
participant. | participant.e.
e.s prévu.e.s | sprésent.e.s

janvier Mobilité FAISCA: | 10 10 10 Portugal
séminaire départ

Février Mobilité longue : | 12 12 10 2 Japon
Départ/Retour Tunisie

Mars Mobilité courte : | 10 10 10 Portugal
séminaire retour

Mars Mobilité  Berlin: | 9 9 9 Allemagne
séminaire départ

mars Mobilité  Berlin: | 9 9 9 Allemagne
séminaire

Intermédiaire

Avril Mobilité longue : | 6 6 0
Départ/Retour

Juin Mobilité longue : | 10 6 6
Départ/Retour

juin Mobilité  Berlin: | 9 9 9 Allemagne
séminaire retour

septembre Mobilité Tarrega: | 12 12 12 Espagne
séminaire départ

Octobre Mobilité Tarrega | 12 12 12 0 Espagne
Séminaire
intermédiaire

octobre Mobilité longue: | 37 26 22 4 USA
départ / retour Canada

Japon
Tunisie

novembre Mobilité Tarrega: | 12 12 12 Espagne
séminaire retour

Décembre Mobilité longue : | 11 7 7 0
Départ/Retour

TOTAL 159 140 134 6

Ces 13 sessions de formations de 1 a 2 jours chacune (3 jours pour les formations au départ en mobilité longue), ont
permis |a formation de 140 jeunes bréillien.nes en 2025.11 convient d’ajouter la préparation au départ effectuée sous forme
de prestation de la Goélette pour les jeunes en PAJ avant et aprés leur mobilité au Québec. La priorité pédagogique est
donnée a la formation par les pairs, au partage d’expérience et apporte les outils pour se préparer au départ puis tirer le
bilan et valoriser son expérience.
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Les mobilités tremplins

Réalisé 2025 (aides directes du CD Réalisé 2025 (tous financeurs
35) confondus)
Intitulé CoUt par Depenses Nombre Colt par Depenses Nombre
jeune ppur les jeunes jeune ppur les jeunes
jeunes jeunes
MOBILITES MOB TREMPLIN (CD35
Mobilité Tremplin formative
« Changer d’air » Espagne (Prisme) | 227€ 2500 € 11 1089€ | 11978€ 11
6 jours du 6 au 11 janvier
Mobilité Tremplin itinérante
« Bardenas » (BIS) 0€ 0€ 10 1320 € 13204 € 10
9 jours du 12 au 20 juin
Prépa Berlin / ML Weker 377¢ 3390 € 9 1237€ | 11130€ 9
6 jours du 31 mars au 5 avril
Prépa Tarrega / ML Weker 0€ 0€ 12 781 € 9378 € 12
6 jours du 6 au 11 octobre
TOTAL 140 € 5890 € 42 1088€ | 45690€ 42

Les mobilités tremplins, préparatoires aux stages collectifs, a Berlin et a Tdrrega sont présentées dans le bilan du
péle stage.

Mobilité tremplin « Changer d’air » Andalousie

Le partenariat initié en 2022 avec I'association Prisme (lien) et 'opportunité pour les jeunes suivis en « Prépa
avenir » pendant 6 mois dans le cadre d’un dispositif « Région » a été renouvelé dans les meilleures conditions
cette année encore. Onze jeunes bretilliens ont pu vivre une premiére opportunité de mobilité européenne en

Espagne en janvier 2025 chez nos partenaires andalous a Trasmulas (I’association Intercultural Life) et découvrir

une partie de la culture Andalouse. Dans le cadre d’un chantier participatif, ils ont pu contribuer au

développement de la vie locale du petit village de Trasmulas et rencontrer des jeunes de leur age habitant
Grenade.

Une premiére expérience de mobilité avec cette année, une journée entiére « sport-santé » construite et

préparée par les jeunes, avant de terminer le voyage sur le sable fin de Malaga :

PROGRAMME DU SEJOUR EN ANDALOUSIE DU 6 AU 11 JANVIER 2025
JOUR 1 JOUR 2 JOUR 3 JOUR4 JOUR 5
Lundi 6 janvier Mardi 7 janvier Mercredi 8 janvier Jeudi @ janvier Vendredi 10 janvier
el Petit éjeuner Petit déjeuner
jeuner Animation Linguistique Rangement de Auberge
Départ pour Grenade
Lancamant chatr arcles il -]
m x 8h30 Départ pour Ardales
1h30 min de mini-bus
ACCUEIL ET Présentation
e INTERCULTURAL LIFE w 100 CUEVAs ARDALES
et de LA CHOZA DF TRASMULAS & kE ™
Natatia
VISITE DE TRASMULAS
14h CAMINITO DEL REY
Repas d lAuberge Repas d Grenade G FES w
Pl g
A Hal E)
Rencontre avec les jeunes
De la Fundacion Escuela de Q V'STE*GRE:“:: Trajet en Minibus jusqu
rlesjeunes de i
Solldzn;d (FES) CHANTIER DANS LE VILLAGE parles jeur Torremolinos 45min de route
o avec Urban Green Club)
Temps libre = =
Rencontre profesionnelie avec Dora ¥
» . DINER @ l'auberge
DINER 6 lauberge 'REPAS INTERCULTUREL d lauberge e DINER d Malaga
- N NGTt 3 Toremolinos.
Nuit 3 FAuberge Nuit 3 FAuberge Nuit 3 PAuberge e s
— S e
L i N U L)

Erasmus+ -

Erasmi
1

p
]l
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K 3 joure
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Gagner en confiance en soi et souvrir le champ des possibles
Acquérir les codes de la rencontre, du collectif, de la mobilité, du voyage
Mobiliser et acquérir des atravers des

Mobilité tremplin itinérante « Bardenas »

Dans le cadre des actions portés conjointement avec |'association Breizh Insertion Sport, nous avons voulu
expérimenter cette année un nouveau défi : une mobilité itinérante vers une frontiére européenne, et la
dépasser si possible ! Ce fut chose faite avec le projet Bardenas pour 10 brétilliens et brétilliennes d’origines
variées. Une premiere étape au sud de Nantes pour une cohésion de groupe et un accueil a la ferme. Une

seconde étape en petit groupe affinitaire en autonomie pour rejoindre la frontiére espagnole. Une derniere
étape en Espagne, accompagné pour une phase plus sportive et de découverte interculturelle dans le désert de
Bardenas et a Pampelune.

Des apprentissages tout au long de la vie, pour ce groupe, tant sur les modes de déplacement vert : vélo,
randonnée, randonnée équestre, mais aussi et surtout sur le fait de vivre en société, de faire des compromis, de
prendre des décisions collectives, et de faire face aux imprévus !

Jersey y 1| Rennes Rennes Vendée Vendée Vers la Frontiére Espagnole Espagne Espagne Espagne France
9h30 prépa
s Matinée 1% matinée Po:“rirull-,
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Le Ma Churchil Cheval camion et | vers Biarritz
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mobilisati Ma Ingrédients ] ;
Angers | on avant i aventure + ie | Or 2 S o o
g
® personnes
deprt 16h-18h 1h budget + du séjour
& oohésion Journée groupe-+oom (courses)
de groupe Hnte Col geé :2: cohésion whatsapp’ Désert uu‘::;ps
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Puis rapide projet | Et woofing 16h25 amvee
SB]D:" questions o Biariiz gspa” I"E's EtTrains
La Rochellg pour les me Davy'Jaouen .o mpelune
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- Hors s de a Laire & ind Arivesdes | josg) et a
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Rocade Prépia s a dos/ la ferme en o VTT (Emilie) les billets dexis
A Foret Aoweil ala avtoromie ! ‘4 e
Jardin des mise & disposition e autonomie & 2 outemps Dossier 14h30
Bordeaunsy | ek e 1ThGarest | <F°UPeS libre 876NCU 16h30
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pas (VISp Duvet Libre e it en sorée a defs) DV BILAN
auonomie o 5 Nuita Pampelune
PIC-NIC jeudi 12 2% it en Nuita Cubilar pel 4BLFUZ Jeunes
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Les actions de formation de professionnels et de travail en réseau

&@ %‘Q i * A TRAVERS +
g Y Glefgses  COREMOB —.
¢ I O, des Missions 3 \
’ 7 O¢ locales o ..
ﬁ BRETAGNE Sa1a mobllis suropéenne [ue &V{lalne
LE DEPARTEMENT
L Nombre de No.njbre de
Intitulé Date . . participant-e-s
participant-e-s -
brétilien-ne's
ANIMATION DE RESEAU
Auberge espagnole partenariale JTM 23 juin 21 14
Regroupements des Référents mobilité des Missions
4 20 7
Locales [COREMOB] nov
CoMéMob — Comité Métropolitain de la Mobilité des . 7 CD35 (hors
) 13 mai 44
Jeunes [Rennes Métropole] RM)
After Work Mobilité européenne et internationale 23 janv 11+13 3+6CD35
[Rennes Métropole] & 6 nov. (hors RM)
Séminaire interacteurs « Mobilités et Travail social » a annulé
Méziére sur Couesnon — 3 jours [COREMOB]
FORMATION DES ACTEURS
Module 7 « Foncevow et financer une action de mobilité 13-14 janv 11 7
en partenariat » »
Module 8 « Str‘ucturer et animer les étapes clés : avant — 3.4 féy. 6 a
pendant — aprés »
Module 9 « Rendre du pouvoir d’Agir aux jeunes dans 11-12 6 3
leur projet de mobilité » mars
Module 6A « Penser la transition écologique dans les 24-25 6 3
mobilités » mars
Module 6B « Lutt.er clontre les violences sexistes et 22-23 avril 6 3
sexuelles en mobilité »
Module 6D « Pédagogie du voyage — Pédagogie de 13 au 15 8 5
I"'aventure » mai
Mod.u'le’l « S’informer et informer sur les programmes de 23-24 sept 6 a
mobilité »
Module 2 « Accompagner vers les différentes formes de 14-15-16 9 6
mobilités » oct
Module 3 « Concevoir et financer une action de mobilité .
X 3-4 déc 7 5
en partenariat » »
MOBILITES DE PROFESSIONNELS — Erasmus+
FC4 Echa!ngt-.: df’ pr,athues eu.l'f.')rl)een — Accompagnement 16-22 nov 3 5
des publics éloignés des mobilités [Terrassa ESPAGNE]
TOTAL 182 85

Erasmus+

T HU

46% des acteurs touchés par les actions de formation '

ou de mise en réseau étaient du département 35.
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Audience Générale

Au-dela des mobilités organisées et/ou financées par JTM, I'association a aussi pour mission d'informer les jeunes
brétillien.nes sur les possibilités de mobilités internationales. Ce travail est réalisé tout au long de I'année par 'ensemble
de I'équipe, puisque les deux postes dédiés de chargée d'information puis de chargée d'accueil ont été successivement
supprimés en 2024 et en 2025. La suppression de 'accueil physique, a la fin du premier trimestre 2025, a d'abord des
conséquences pour les jeunes dont le projet de mobilité est le plus indéterminé. Nous avons réussi & maintenir I'accueil
téléphonique et numérique (par email) sur 3 matinées et nous avons comptabilisé un peu moins de 200 appels dans
I'année, sans que ce recensement soit forcément exhaustif puisque I'ensemble de I'équipe participe désormais aux
accueils mail et téléphonique. Nous devons absolument préserver ce niveau minimum d’accueil pour maintenir notre
niveau de candidatures dans les différents dispositifs de JTM. Nous avons également maintenu certaines interventions
extérieures en essayant de privilégier le public cible pour les stages professionnels et les mobilités tremplins.

INTERVENTIONS EXTERIEURES 2025
Au cours de 'année 2025 nous avons effectué 7 interventions aupreés de 222 jeunes et professionnels.

- Instance Technique Enfance Famille, organisé le 20 juin 2025 par les services sociaux du Département, 10
professionnels informés (Thorigné-Fouillard)

- Plateforme Ressources jeunesse, organisée le 27 juin par Rennes Métropole, 10 professionnels informés (Césson-
Sévigné)

- Labyrinthe des services, organisé le 30 septembre par France Travalil, 60 jeunes informés (Rennes Métropole)

- Cap sur l'international, organisé par I'lJ de Saint Malo le 17 octobre 2025, 50 jeunes informés (Saint-Malo)

- Forum Partir a 'étranger, organisé par le 4BIS le 29 octobre 2025, 20 jeunes informés (Rennes)

- Forum Partir a I'étranger, organisé par Vitré Communauté le 15 novembre 2025, 50 jeunes informés (Vitré)

- Nuit de l'orientation, organisée par la faculté des métiers le 27 novembre 2025, 10 jeunes informés (Campus Ker Lann
a Bruz)

SITE INTERNET

Nouveaux utilisateurs Utilisateurs actifs ¥ Non @
>

8,4 k 8,5 k 6¢

1991% 1933% t10

200
ouu

600

01 01 01 01 v
janv avr ju oct

— Cette année (depuis janvier) = = Période précédente
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Dans ce contexte de restriction de nos moyens d'accueil, nos outils de communication numérique sont plus que jamais
essentiels et constituent la plus grande partie de notre audience. Les statistiques de 2024 sont mal représentées dans
ce tableau de 2025 mais on note un recul du nombre d’utilisateurs annuels de 9,3 K en 2024 a 8,5 K en 2025, recul qui
s’avére modéré quand on pense a la suppression des dispositifs de bourses et au nombre de consultations qu'ils

engendraient.

RESEAUX SOCIAUX

Concernant notre audience facebook et Instagram, les tableaux de statistiques font état de 3507 followers sur facebook,
fréquentation stable par rapport & 2024, et de 852 followers sur instagram, en augmentation de 15% par rapport a 2024,
ce qui nous permet de mieux atteindre les plus jeunes de nos plus jeunes bénéficiaires, agés de 18 a 24 ans.

Audience

Données démographiq... Tendances Audience potentielle

Followers ©

Global

Age et o
genre
40 %
30%
20 %
- .

0% =——— _ C— —

18-24 25-34 35-44 45-54 55-64 65+
Femmes B Hommes
66,3 % 337 %

Audience

Données démographiq... Tendances Audience potentielle
Followers ©
Global
Age et o
genre
30%
20 %
10%

w IR = 1 - —

18-24 25-34 35-44 45-54 55-64 65+
Femmes B Hommes
69,6 % 304 %
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ANALYSE ET SYNTHESE DES MOBILITES 2025

Nombre total de mobilités, y compris entrantes : 348 réalisées, dont 133 mobilités entrantes

Origine géographique :
Département d’llle-et-Vilaine : 300 mobilités dont 100 entrantes
Département du Morbihan : 48 mobilités dont 33 entrantes

Les BOURSES DEPARTEMENT 35, PROJET CITOYEN, PREMIERS PAS (Département 35) : 49 jeunes
financés

o 2 Bourses Département 35 attribuées
o 2 Bourses Projet Citoyen attribuées
o 45 Bourses Tremplins attribuées pour 6 projets

Au-dela des 4 bourses projets citoyens et Département35 évoqués dans le bilan de pdle qui sont des coups partis résiduels
au regard de la suppression du dispositif, I'aspect quantitatif & aborder est celui des bourses tremplins. Par rapport au
prévisionnel, un projet a été annulé et un reporté en 2026, d'ou les 45 bourses attribuées au lieu de 62. L'équilibre entre
les projets métropolitains (3 projets financés par Rennes Métropole) et hors Métropole (3 projets financés par le
Département) est bienvenu au regard du nouveau principe de co-financement de ce dispositif destiné au public prioritaire
en insertion. Les 49 bourses attribuées pour un montant total de 10175 € correspondent a un financement de 208 € par
jeune.

Les bourses tremplins permettent d'atteindre effectivement un public plus éloigné des mobilités, plus jeune, plus masculin,
et avec un niveau d'étude majoritairement bac et infra bac. L'ensemble des partenaires témoigne en outre d'une
reconnaissance quant au fait que la bourse a effectivement permis la réalisation de la mobilité. A ces 45 mobilités inscrites
dans la démarche d'insertion socio-professionnelle portée par les partenaires choisis par JTM, il convient d'ajouter les 42
mobilités tremplins et les 31 mobilités collectives de stage et au moins 119 des échanges de jeunes OFAJ (mobilités en
partenariat avec le GPAS de Maurepas, la MFR Saint-Méen, le Lycée agricole de Saint-Aubin du Cormier, le lycée hotelier
de Dinard et la mission locale de Redon), plus au moins une dizaine de stages individuels et de volontariats attribués a
des jeunes JAMO, pour parvenir a 247 mobilités qui visent spécifiquement un public en insertion, soit 82% des
300 mobilités réalisées dans I’année.

Les MOBILITES TREMPLINS : 42 jeunes accompagnés du 35

Mobilités 1¢ pas:
o 21 mobilités d'insertion et de formation (Prisme et BIS)
o 21 mobilités préparatoires aux stages professionnels (Weker)

Ces mobilités sont organisées et encadrées par JTM, en partenariat avec un partenaire de l'insertion. Nous avons di
renoncer a notre cinquiéme mobilité, mais les 4 mobilités réalisées en 2025 reproduisent I'activité de 2024 et nous ont
permis d’accompagner 42 jeunes particulierement éloignés de la mobilité. Il est & noter que I'accréditation Education des
adultes nous permet depuis le 01/06/2025 de bénéficier du soutien d’Erasmus+ pour financer ces mobilités. Les colits
directs de ces 4 mobilités tremplins s'élevant a 45322 €, elles représentent un colt moyen par jeune de 1079 €.
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Les dispositifs de Stage professionnels a I'étranger (Bretagne) : 54 jeunes accompagnés

e Le Programme ARIANE : 54 départs en stages professionnels
o 23 mobilités individuelles (Département 35)
o 31 mobilités collectives courtes (Département 35)

Ce type de mobilités concernent exclusivement les demandeurs d’emploi. Le nombre de mobilités est stable pour I'llle-et-
Vilaine (23 en 2025 contre 25 en 2024 pour les stages individuels, 31 en 2025 contre 30 en 2024 pour les stages en
collectif) mais les mobilités du Morbihan n’ont pas été remplacées. Le congés maternité puis le départ de Camille Belland
et la reprise du dispositif des stages individuels par Priscila Le Moal et Laurence Lefeuvre n'a pas encore permis une
remontée du nombre de bénéficiaires espérée pour 2026.

Les dispositifs de volontariat international (llle-et-Vilaine) : 26 jeunes accompagnés

o Le programme Corps Européen de Solidarité (CES)
o 17 volontaires a I'envoi (11 CES long terme, 3 CES court terme et 2 VFA et 1 SCR au Maroc)
o 9 volontaires accueilli.es (6 CES, 2 VFA et 1 SCR marocaine accueillie a JTM)

Les 26 mobilités de 2025 correspondent & une année pleine en envoi (14), en VFA (4), en service civique de réciprocité
(2) et en accueil CES (6) mais la suppression du poste pour le volontariat entrant, tout comme la suppression du
dispositif TEVO, indique une nette baisse de I'activité pour 2026.

Echange de jeunes OFAJ et partenariats Erasmus : 167 mobilités organisées

o 959 mobilités pour I'échange avec le lycée professionnel de Wuppertal (MFR de Saint-Méen puis
lycée agricole de Saint-Aubin du Cormier

o 31 mobilités entrantes pour 'échange entre le lycée hételier de Dinard et les jeunes apprenti.es
des zones rurales du Mecklemburg-Vorpommern et du Brandenburg

o 29 mobilités pour I'échange entre le GPAS jeunesse et de jeunes adolescents des Zones rurales
(autour de Schwerin) et 2 mobilités en Italie puis en Tunisie de jeunes de la ML Redon

o 48 mobilités pour les jeunes des missions locales du Morbihan dont 36 entrantes a Vannes

Nous constatons un fort développement de ce dispositif (74 mobilités en 2024), qui en tant que mobilité courte, encadrée,
avec traduction systématique et au regard du choix des partenaires, visent également le public JAMO le moins autonome
pour voyager en général et vers I'Allemagne en particulier. La politique de pérennisation des partenariats porte
particulierement ses fruits, avec des nouveaux projets qui s'ajoutent mais les anciens qui perdurent. Le nombre important
de mobilités entrantes est lié a l'impératif pédagogique de réciprocité de 'OFAJ.

Echanges de professionnels : 10 mobilités organisées

o 2 mobilités pour une réunion de préparation
o 8 mobilités pour le module de la Goélette en Espagne

La mobilité réalisée en 2025 est intégrée a notre axe de formation a la mobilité des acteurs jeunesse. Elle a eu lieu cette
année en Espagne (apres I'Allemagne et le Portugal), a Terrassa, chez un nouveau partenaire. Quelle meilleure fagon
de faire que les professionnels d'llle-et-Vilaine organisent des mobilités a I'international que de les impliquer eux-mémes
dans des projets de mobilité et de les faire rencontrer nos partenaires internationaux. L'autre mobilité concerne une
visite préparatoire en Gréce.
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Fonctionnement

1) Un projet stratégique bousculé par I'urgence

Si les axes du projet stratégique développé en 2024 ont été conservé, a savoir « rassembler les acteurs internes » et
« renforcer le partenariat de projet », les conditions de sa mise en ceuvre ont été largement bouleversées par 'annonce
de la réduction de 50% de la subvention départementale lors du CA du mois de février 2025. La décision de suppression
des dispositifs de bourses pour les jeunes autonomes (hormis donc les bourses tremplins), a illustré concrétement une
orientation encore plus marquée vers la mobilité internationale des jeunes en insertion sociale et socio-professionnelle qui
ont finalement représenté plus de 80% des mobilités organisées en 2025. Mais I'importance de la réduction budgétaire de
169 K€ imposait également des décisions radicales en matiere de ressources humaines.

2) Les choix stratégiques de suppression de poste

La premiére décision prise par le bureau de JTM a été de recourir au reste de réserves de I'association pour ne pas
brutaliser 'équipe salariée, préserver un climat social compatible avec la poursuite de I'activité et prendre le temps d'une
réflexion stratégique. La deuxieme décision a consisté a ouvrir la voie a des départs volontaires, tout en organisant le
remplacement a l'interne du départ en congés maternité de la chargée de projet pour les stages individuels. En effet la
suppression du dispositif des bourses et de I'accueil physique permettait a Laurence Lefeuvre et Priscila Le Moal de
prendre le relais de Camille Belland pour la gestion des stages individuels. Le fait que cette nouvelle organisation soit
opérationnelle mais aussi la volonté d’ouvrir une nouvelle page professionnelle apres sa maternité, ont conduit Camille
Belland a proposer une rupture conventionnelle, que JTM a accepté. La suppression nécessaire du deuxiéme poste, par
licenciement économique cette fois, a résulté d’une priorisation des dispositifs, celui d'accueil des volontaires étant jugé
le moins prioritaire au regard du nombre de mobilités et du public cible.

3) Un mécénat qui peine a produire les résultats espérés

En 2025, le projet mécénat a atteint ses objectifs d’acculturation de JTM a cette nouvelle source de financement, de
définition d'une stratégie, de création des outils de collecte (dossier de partenariat, page internet du site, compte helloasso,
campagne de crowdfunding ...) mais force est de constater que les retombées financieres ne sont pas a la hauteur des
premieres hypothéses émises au moment du BP 2025 (50 K€), ni méme de celle révisées au moment du point
intermédiaire de septembre (20 K€) puisqu’entre le Crédit Agricole et la campagne de crowdfunding mené auprés des
anciens bénéficiaires de JTM, la collecte n’a été que de 5,5 K€. La chargée de mécénat de JTM intervient depuis le mois
d’avril en mécénat de compétences et il est probable que les efforts doivent étre poursuivis en 2026 pour ne serait-ce
qu’atteindre I'objectif fixé au BP 2026 de 20 KE.
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RAPPORT FINANCIER
2025
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Réalisé au Réalisé au
DEPENSES 31/12/2025 RECETTES 31/12/2025
STRUCTURE
Frais personnel quote-part structure 106 129 €|CD 35 structure 4987 €
FONJEP 6732 €
Frais i quote-part 16 451 €|Adhésions 4120 €
Loyer et charges locatives Produits financiers 4417 €
Déplacements et réceptions Produits exceptionnels 14011 €
Honoraires Mécénat 5523 €
Informatique et communication
Autres frais Rennes Métropole 5649 €
Total frais fonctionnement
Plan de formation -735 €|Plan de formation
Total foncti 121 845 € Total foncti 45440 €
PROJETS
BOURSES
Aides directes 10 175 €| Contribution CD35 22 466 €|
Bourse Tremplin 8 950 € |Rennes metropole et ville de rennes 4800 €
Bourse Département 35 225 €|CD 35 aides directes 4150 €
Bourse Projet Citoyen 1000 €
Frais personnel 18 390 €|
Frais fonctionnement 2851 €|
Sous-total projet Bourses| 31416 € Sous-total produits projet Bourses 31416 €|
MOBILITES TREMPLINS
Aides directes 46 251 €
Mobilités formatives intrabretonnes (Prisme 2024/2025) 11 624 € |Contribution CD35 18 615 €|
Mobilités itinérantes (BIS) 13 279 € |Région Bretagne 12444 €
Semaine prépa Berlin 11130 € |FAJ 6000 €
Semaine prépa Tarrega 9 363 € |Rennes Métropole et Ville de Rennes 5600 €
VPP Gréce 854 €
Frais personnel 26 005 €|Participation partenaire
Frais fonctionnement 4 031 €| Union Eurpéenne - Erasmus+ ADU 31778 €
Frais participation jeunes 1850€
Si total projet ilités Ti 76 287 € Sous-total produits projet ilités Tremplil 76 287 €
STAGES MOBILITES INDIVIDUELLES 129 563 €|Union Européenne - Erasmus+ aides directes 134 595 €|
Frais personnel 44 244 €| Union Eurpéenne - Erasmus+ fonctionnement 10350 €
Frais fonctionnement 6 858 €| Frais participation jeunes 6200 €
Contribution CD 35 29520 €
Sous-total projets stages é 180 665 € Sous-total produits stages é 180 665 €
STAGES MOBILITES COLLECTIVES
Aides directes 50161 €
Multimétiers Roumanie - Sibiu Union Eurpéenne - Erasmus+ aides directes 61696 €
Multimétiers Espagne- Tarrega 18 740 € |Union Eurpéenne - Erasmus+ fonctionnement 10850 €
Animation sociale Allemagne - Berlin 17 582 € | Contribution CD 35 17 296 €
Multimétiers Portugal - Setubal 13 839 € |Union Eurpéenne - Erasmus+ VPP 5805 €
Frais personnel 43 406 €|Participation partenaires
Frais fonctionnement 6 729 €|Frais participation jeunes 4650 €
S total projet stages é 100 297 € Sous-total produits projet stages mobilités collectives 100 297 €|
VOLONTARIAT SORTANT
Aides directes Recettes aides directes volontariat sortant
CES envoi court terme Union Eurpéenne - Erasmus+ aides directes
CES envoi Long terme Partenaires (sending costs) 3513€
Service Civique Européen Contribution CD35 16753 €
Frais personnel 17 546 €|
Frais fonctionnement 2720 €
Sous-total projet Volontariat sortant| 20 266 € Sous-total produits projet iat sortant| 20 266 €|
VOLONTARIAT ENTRANT
Aides directes 145 404 €| TEVO Service civique réciprocité 12 832 €|
Consortium CES 35 - JTM 47 169 € |Union Européenne - Erasmus+ aides directes Consortium CES 35 - JTM 55364 €
Consortium CES 35 - MAPAR 87 359 € |Union Européenne - Erasmus+ aides directes Consortium CES 35 - MAPAR 90880 €
Service Civique de réciprocité (TEVO) 8413 € |Etat (frais tutorat Service Civique) 5954 €
VFA 2 463 € |Interconnaissance des volontaires 500 €
Frais personnel 53 296 € |Union Eurpéenne - Erasmus+ fonctionnement 3375€
Frais fonctionnement 8 261 € |Participation structures 10503 €
Région Bretagne 1950 €
Contribution CD 35 25604 €
Si total projet iat entrant 206 961 € Sous-total produits projet Volontariat entrant| 206 961 €|
ECHANGES DE JEUNES 84100 €
Lycée hotelier de Dinard 15 348 € |Union Eurpéenne - Erasmus+ (via partenaire IKAB) 14262 €
MFR St Méen envoi 2 286 €| OFAJ aides directes 64726 €
GPAS Jeunesse accueil 10 138 € | Contribution CD 35 13047 €
LPA St Aubin du Cormier 23 208 € |Frais participation jeunes 25820 €
ML 56 accueil 24 612 € |OFAJ fonctionnement 11 800 €
ML 56 envoi 7 512 € |Région Bretagne 1000¢€
BAPOB envoi 997 € |Union Européenne Erasmus+ ADU 3000 €
Frais personnel 42904 €
Frais fonctionnement 6651 €|
Sous-total projet échanges de jeunes| 133 655 € Sous-total produits projet échanges de jeunes 133 655 €
ECHANGES DE PROFESSIONNELS 9 875 €|Union Eurpéenne - Erasmus+ aides directes 10904 €
Mobilité de professionnel-les - Terrassa Espagne OFAJ
Frais participation professionnels 2269 €
Union Eurpéenne - Erasmus+ fonctionnement 3050 €
Frais personnel 5991 €| Contribution CD 35 572 €|
Frais fonctionnement 929 €
S total projet é de pi 16 795 € Sous-total produits projet é de profe 16 795 €|
ANIMATION FORMATION 35 005 €|Région Bretagne 26000 €
Coremob - animation de réseau 317 €|Prestations formations 21873 €
Formation des professionnels 31993 €|Etat (DRAJES) + part FONJEP Directeur 6526 €
CoMémob - animation de réseau 2 695 €|Rennes Métropole (formations acteurs et animation COMEMOB) 11726 €
OFAJ (séminaire de contact)
Frais personnel 38 901 €|Erasmus expert
FDVA2 6311€
Frais fonctionnement 6 030 €| Contribution exceptionnelle Région Bretagne 7500 €
Si total projet Animation Formation 79 936 € Sous-total produits projet Animation Formation 79 936 €|
FORMATION DES JEUNES Contribution CD 35 8917 €
Frais personnel 7 980 €|FCC Ligue de I'enseignement et JTM 300 €
Frais fonctionnement 1237¢€
Sous-total projet formation des jeunes| 9217 € Sous-total produits projet formation des jeunes 9217 €
ACCUEIL ET INFORMATION DES JEUNES Contribution CD35 22905 €
Frais de personnel 21 087 €|Ville de Rennes - (Aide au poste) 1451 €|
Frais fonctionnement 3269 €
Sous-total projet accueil et information des jeunes 24 356 €[Sous-total projet accueil et information des jeunes 24 356 €
Total projets 879 850 € Total aides directes aux jeunes 879 851 €
Excédent Déficit - Autre ou fonds propres 76 405 €
TOTAL 1001 696 €| TOTAL 1001 696 €|
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Dépenses JTM par nature
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COMPTE DE RESULTAT 2025 - ASSOCIATION JEUNES A TRAVERS LE MONDE

Lo / Fabrice Besnard
Expert-comptable

Hubert Lécuyer

FIDU BRETAGNE
Expert-comptable

Présenté en Euros
Lomesion con e Lawroow secesent
311212025 3122024 Variation %
(12 mois) (12 mom)
Tota Total
PRODUITS D’EXPLOITATION
Cotisations 4120 7 842 -3722 -47,46
Ventes de biens et services
. Ventes de biens
. dont ventes de dons en nature
. Ventes de prestations de services 102 856 37325 65 531 175,57
. dont parrainages
Produits de tiers financeurs
. Concours publics et subventions d’exploitation 870454 900730 -21276 -2,36
. Versements des fondateurs ou consommations/dotation
consomptible
. Ressources liées 3 la générosité du plublic
. Dons manuels 5523 5523 N/S
. Mécénats
. Legs, donations et assurances-vie
. Contributions financiéres
Reprises sur amortiss., dépréciat. et provisions 68110 -86 110 -100
Produits des cessions d'immobilisations incorpor. et corporelles
Utilisations des fonds dédiés 140 580 187 782 -47 202 -25,14
Autres produits 14678 &4 14614 N/S
Total des produits d’exploitation (1) 1147 211 1199853 -52 642 4,33
CHARGES D’EXPLOITATION
Achats de marchandises
Variations stocks
Autres achats et charges extemes 325408 208 8e3 26 605 8,90
Aides financiéres 150 138 288085 - 128047 -44.76
Impdts, taxes et versements assimiés 11108 15616 -4510 -28,88
Salaires et raitements 206 448 315378 -189030 -6,00
Cotisations sociales 118 327 115104 3223 2,80
Dotations aux amortissements et aux dépréciations 14 - 14 -100
Dotations aux provisions
Valeurs comptables des immobilisations incorp. et corpor. cédées
Reports en fonds dédiés 226 337 140 580 85757 61,00
Autres charges 91172 104 483 - 13304 -12,73
Total des charges d'exploitation (Il) 1228033 1278153 -50 120 -3.92
RESULTAT D'EXPLOITATION (I - 1I) -80 822 -78 300 -2522 322
PRODUITS FINANCIERS
De participation
D’autres valeurs mobiiéres et créances de I'actif immobilisé
Autres intéréts et produits assimilés 4417 8548 -4129 -48,32
Reprises sur dépréciations et provisions
Différences positives de change
Produits des immobilisations financiéres cédées
Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
et d'nstruments de trésorerie
Total des produits financiers (lll) 4417 8546 -4129 -48.32
CHARGES FINANCIERES
Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions
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Lamrtem cce le Lawroos scedert
311212025 3122024 Variation %
(12 mois) (12 mon)
Totad Total
Intéréts et charges assimiees
Différences négatives de change
Valeurs comptables des immobilisations financiéres cédées
Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
et d'nstruments de trésorerie
Total des charges financiéres (IV)
RESULTAT FINANCIER (Il - IV) 4417 8 546 -4129 -48,32
RESULTAT COURANT avant impéts (1 — Il + lll - IV) 76 405 69754 - 6651 3,53
PRODUITS EXCEPTIONNELS 8450 - 8450 -100
Total des produits exceptionnels (V) 8450 -8450 -100
CHARGES EXCEPTIONNELLES 3257 -3257 -100
Total des charges exceptionnelles (V1) 3257 -3257 -100
RESULTAT EXCEPTIONNEL (V - VI) 5193 -5193 -100
Participation des salariés aux résultats (V1)
Impéts sur les sociétés (Vill)
Total des produits (1 + lll + IV) 1151628 1216840 -85221 -5,38
Total des charges (Il + IV + VI + VIl + VIII) 1228033 1281410 -53377 -4.17
EXCEDENT OU DEFICIT| 76 405 64 561 -11844 18,

CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE
Dons en nature
Prestations en nature
Bénévolats
Total
CHARGES DES CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE
Secours en nature
Mise 3 disposition gratuite de biens et services
Prestations en nature
Personnel bénévole

Total
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ANALYSE DES COMPTES ANNUELS - ASSOCIATION JEUNES A TRAVERS LE MONDE

PROJET DE COMPTES ANNUELS
Analyse du compte de resultat 2025
Recettes Dépenses

Montant Montant

Subv Conseil

Dy tmcsareisl 184 832 Frais geneéraux jancionnement 58 456

Autres Subventions

is géné B ) 2
utilisges (1) 608 865 Frais généraux disposinfs) 67 042

Aulres recettes” 127177 Charges de personnel 414 775

Transferts de charges &

subwvention a I'emploi kipots ot tazes e

Proeduits financiers Aides accordées aux jeunes 159138

Reversements partenariat 87 961
Produits exceptionnals {Mapar, Open Houses...)

R e 76 405 Autres charges® 3218

TOTAL 1001 686 TOTAL 1001 696

(1) Subventions vllisées = Subventions percues — Subventions non vblisées + Subventions des 5
=i - ; anterlenrs uk 5
= Autres receffes [ adheésions + facturation
= +gide & ["emploi ~Autres charges @ amortissement, charges exceptionnelles

PROJET DE COMPTES ANNUELS

Synthese du resultat 2025

EXPLOITATION
FINANCIER

EXCEPTIONNEL
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Analyse du compte de resultat 2025

Produits

Subv Conseil
Départemental

Autres Subventions
utilisées (1)

Autres recettes®

Transferts de charges &
subvention a I'emploi

Produits financiers

Produits exceptionnels

TOTAL

2025

184 832

608 865

127177

925291

2024

338 000

609 933

45 230

66 110

B 548

B 450

1076 269

Variation

- 153 168
Dont Erasmus

Changement de méthode comptable

Changement de méthode comptable

Changement de méthode comptable

(1) Subventions utifisées = Sybventions pergires - Sybvertions non utilisées + Subventions des exercices

+ Autres recettes D adhésions +

Faciuration

PROJET DE COMPTES ANNUELS

Analyse du compte de résultat 2025

CHARGES

2025

Frais généraux

[Femetiannwemti)

Frais généraux 267 042

[dispositifs)

Charges de
persennel

Impéts et taxes 11106

Aides accordées aux
jeunes

Reversement

partenariats #1068

Autras char 3218

TOTAL DES
CHARGES Ll

414 775

158138

1

237 590

430482

15816

288 085

103 105

4849

anterieurs utilisées

Variation

96 1140 830

28 452

-15707

- 4510

- 128 947

-15 144

-143
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Crés

creances

Analyse

ACTIF Montant
Immobilisations 4 410

Créeances & autres

h 157 666
créances

Disponibilités 268 686

Charges constatées
d'avance 4359

435181

Commentaies.

PROJET DE COMPTES ANNUELS

Analyse

ACTIF
2025

Immobilisations 4410

nces & autres 157 666

Disponibilités 268 636

Charges constatées
d'avance 4 399

435161

du bilan 2025

o,

PASSIF

Fonds associatifs

Fonds dédies

Dettes fournisseurs

Autres dettes

du Bilan 202

2024 Variation

4244 166

123 868 33798

353 282

13 158

494 552
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Maontant

25655

226 337

25201

157 968

435 161
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PROJET DE COMPTES ANNUELS

Analyse du Bilan 2025

2024 Variation
Fonds associatifs 102 080 - 76 405 Soit le resultat
Fonds déediés 140 580 85 757

Dettes fournisseurs 33 711 -8 510

Autres dettes - 60 233
218 201

435161 4984 552

PROJET DE COMPTES ANNUELS
Justification de la trésorerie au 31/1:

TRESORERIE (A) 268 686

Bourses 2025 exigiblas + 29 094

Subventions percues pour les déparls 2026
{Europe)
Autres dettes exigibles + 154 075

+ 226 337
Produits a percevoir -117 596

TOTAL(B) 91 81 Pour ;3;;"0“

Solde pour faire face aux départs (hors
Europe} & aux frais de fonctionnement, début
2025 (A-B)

Pour Mémoire : FONDS PROPRES (Cf Bilan) 25855
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L’année 2026 en cours...

Obijectif de retour a I'équilibre

L'essentiel du travail pour atteindre I'impératif retour a I'équilibre budgétaire de I'association a été réalisé sur le dernier trimestre
2025, avec la suppression des deux postes de chargée de projet, la réorganisation de I'équipe pour maintenir I'activité malgré les
deux départs, I'établissement des prévisionnels 2026 d’activité et budgétaire et leur validation lors du CA du 16 décembre 2025. La
caractéristique principale du prévisionnel 2026 tient au maintien de I'activité, voire & son développement, malgré la réduction des
moyens humains. Car I'essentiel de nos recettes européennes (Erasmus, OFAJ), désormais prépondérantes par rapport aux
subventions de fonctionnement du département que nous avons perdues, tient a notre niveau d'activité. L'activité des premiers mois
de 2026 illustre parfaitement cette contrainte de fonctionnement pour I'équipe salariée qui a produit autant de mobilités qu'en 2025
... avec deux salariées en moins. Une rencontre entre le CA et I'équipe salariée a été organisée au mois de janvier, pour rassembler
les acteurs, exprimer les difficultés et apporter le soutien nécessaire a I'équipe salariée. Une série d’entretiens individuels a été
organisée pour mettre a jour les fiches de postes, ventiler les temps de travaux et penser I'organisation d’équipe (réduction a 2 poles
d'activités : mobilités individuelles et mobilités collectives) et les complémentarités d'équipes pour s'adapter a la réduction d'équipe.
Une implication accrue de la gouvernance se traduit par des participations a la promotion de la mobilité internationale, pour
contrebalancer la suppression de I'accueil physique, a I'animation du réseau jeunes avec la création d’un groupe de travail adhoc et
méme a I'encadrement de mobilités a I'étranger, notamment pour les bilans des stages professionnels. Une stratégie de reconquéte
de marges de manceuvre a été élaborée par le Président, qui intégre la demande d’un soutien complémentaire du département a
I'occasion du point d’étape de septembre et de la rencontre annuelle avec I'élue du Département.

L’équilibre prévisionnel 2026 reste soumis a I'aléa du projet mécénat, toutefois réduit par la baisse des recettes espérées a 20.000€
et 'obtention déja acquise sur le premier trimestre d’'un soutien de 5000 € par le bailleur Néotoa. Mais I'essentiel des recettes prévues
est d'ores et déja acquis par la pérennisation des efforts exceptionnels de la région, I'obtention d’'un nouveau poste FONJEP pour la
Goelette et surtout 'augmentation de nos recettes liées au développement de notre activité (formations, mobilités tremplins,
échanges OFAJ, nouveau dispositif Pitch ta Mob) en veillant a I'utilisation optimum de nos subventions Erasmus et notamment celles
accordées dans le cadre de 'accréditation Erasmus Education des Adultes.

De nouvelles incertitudes géopolitiques

Le maintien avéré de I'activité au premier trimestre et son développement prévu au second trimestre, avec le nouveau dispositif Pitch
ta mob, le nouvel échange OFAJ avec Erlangen et les 2 nouvelles mobilités en tremplin en Espagne et en Gréce témoignent non
seulement de la résilience de I'équipe mais surtout de I'envie toujours présente des jeunes bretons de vivre des expériences a
linternational. De plus la qualité de nos partenariats avec les structures jeunesse du territoire nous permet de compenser la
suppression de notre accueil physique. Mais les nouvelles tensions géopolitiques constituent aussi une menace pour notre activité.
Nous en percevons déja le caractere inflationniste sur les titres de transports. Pourtant, la pérennité de I'engagement des jeunes
souligne une fois encore la pertinence des opportunités d'échanges internationaux proposées par JTM pour faire face aux risques
de confrontations internationales.

La dynamique jeunesse et vie associative

Le Conseil d’Administration du 3 mars 2026 a validé la constitution d’'un groupe de travail « Animation réseau Jeunes » avec une
administratrice, la volontaire en VFA de JTM et une bénévole pour développer la participation des jeunes ala vie de JTM, aprés leur
mobilité. Cette dynamique avait déja produit une campagne de crowdfunding en2025 et grandement participé au succes de la soirée
« Carnets de voyage », le 18 décembre 2025 a la Maison Internationale de Rennes, pour valoriser les différents dispositifs de JTM
et favoriser la rencontre entre les jeunes des différents dispositifs. Cette année, ce sont plut6t des rencontres réguliéres entre jeunes
(pour pratiquer les langues et/ou mieux vivre le retour de mobilité) qui sont a I'étude. Le pique-nique de printemps, au mois de mai,
sera le temps de préparation, pour donner a voir ce que produit cette dynamique et animer I'Assemblée Générale du 21 mai.
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